青岛持续探索科技成果转化新范式，为新质生产力发展提供科创引领
日前，青岛市启动了“青岛好成果”系列活动。为加快推进青岛优质科技成果转化和产业化，活动要遴选出具有引领作用的原创科技项目，拓宽科技成果转化对接通道，打造科技服务产业链新业态、新模式，为新质生产力培育锻造“创新引擎”。
新质生产力来源于技术革命性突破、生产要素创新性配置和产业深度转型升级。因此，只有通过科技成果转化，及时将科技创新成果应用到具体产业中去，才能真正将科技创新转换为产业创新，将前沿成果转换为新质生产力。
青岛一直在探索科技成果转化的新范式。在顶层设计上，不断出台给予“实实在在”奖补的政策，鼓励科研院所、高校、企业等根据各自特色、凸显各自优势，在产出优质成果的同时实现“就地转化”；在关键环节上，青岛以应用为导向，不断推动科技成果转化这一“长链条”中的每个节点顺畅衔接、高效协同，让单个环节各自的“冲刺跑”转化成各个环节之间的“接力跑”；在模式上，青岛推出了“硕果金”、云端研发中心、全国海洋科技大市场等“全国首创”的尝试，为科技成果转化探索更加高效的路径。
去年，青岛技术合同成交额实现大幅增长，超过630亿元。以创新成果为牵引，高新技术产业蓬勃发展，预计到今年底，青岛规上高新技术产业产值占规上工业产值比重将达67%左右。
突出海洋科创“长板”的引领力
在“青岛好成果”系列活动启动现场，主办单位特意同步组织了专场路演，面向海洋领域筛选了5项优质科技成果进行现场展示。
海洋科技是青岛以创新引领新质生产力发展的关键长板。近年来，市科技局聚焦海洋新兴产业“强链、补链”，实施“海创计划”，不断完善以企业为主体、市场为导向、产学研用深度融合的技术创新体系。
为了鼓励海洋科技成果加快向生产力转化，青岛聚焦海洋重点产业领域设立关键技术攻关项目，鼓励采取竞争立项、“组阁揭榜”等方式，以最高每项500万元的支持额度鼓励产学研协同创新；鼓励面向海洋新兴产业发展需求实施海洋科技创新示范工程，以最高1000万元的额度，支持开展具有示范引领性的系统集成、产业链协同创新项目。
例如，此次参加路演的青岛中科国晟动力科技有限公司在300万元资金支持下，牵头完成“舰船轻型燃气轮机综合试验平台研发与产业化”项目，实现了轻型燃气轮机的国产化，并通过该项目打造了一个面向轻型燃气轮机应用的综合试验平台，弥补了我国轻型燃气轮机试验不足的行业短板。
在更大视野范围内，青岛海洋领域的“骨干”力量也越来越突出：国信集团组织研发全球首艘10万吨级智慧渔业大型养殖工船“国信1号”，首期试产深远海高品质大黄鱼1200余吨，标志着青岛市“船载舱养”模式获得成功；由青岛海洋生物医药研究院股份有限公司、正大制药（青岛）有限公司联合中国海洋大学研发的国内首个抗肿瘤海洋药物BG136进入了临床研究阶段；海洋食品营养与健康创新研究院与20余家生物科技公司开展技术合作和新产品研发、推广，孵化海洋科技企业，打造了海洋生物制品、海洋功能食品等海洋生物产业体系；哈工程船舶科技园聚焦军民融合科技协同研发、成果双向转移转化，截至去年底已集聚150余家科技企业……
通过“海创计划”，截至去年底，市科技局已累计支持并实施海洋领域关键技术攻关项目57项、海洋科技创新示范工程项目2项，支持总额达1.68亿元。其中，仅2项海洋科技创新示范工程就带动社会资本科研投入过亿元。另外，通过部、省、市政策联动，科技局还帮助项目单位争取国家、省重点研发资金总数达2.7亿元。资金的支持为提升全市海洋科技创新能力、推动海洋科技成果转化作出了贡献，去年全市海洋技术合同成交额达40.8亿元。
加快破除体制机制障碍，科学配置创新要素资源，发挥企业主体作用，青岛不断在海洋战略性新兴产业方向开辟发展新领域新赛道，以科技创新催生新产业、新模式、新动能，不断为发展新质生产力贡献“蓝色动能”。
抓住科技成果转化的“关键主体”
推动科技成果转化是一个系统工程，要在关键节点上“逐个突破”，才能“串珠成链”。
高校、科研院所本就是前沿成果的产出地，鼓励其进行“就地转化”可缩短成果落地的过程。为此，青岛出台了《在青高校服务地方活力绩效评价推动科产教深度融合实施方案》，从科教产融合、科技成果转移转化等多个维度首次对在青高校进行综合绩效评价，并予以分类支持。去年10月，山东大学（青岛）、中国海洋大学、中国石油大学（华东）等22所在青高校的50个学科专业获批立项建设产教融合示范学科专业，中石大软件工程、青岛大学临床医学、山东科技大学新能源科学与工程等与青岛市24条重点产业链息息相关的专业均在其中。
同时，青岛的科研院所也不断探索着推动成果产出和转化的新方法。针对关键核心技术攻关和重大科技创新工程的突破难点，中国科学院青岛生物能源与过程研究所以“场景强、需求刚、产权独、创新深”为原则，通过“前资助、后补助、个人激励”相结合的形式，鼓励研究组与企业进行合作研发，重点支持了生物基能源与材料、先进储能、新型太阳能电池、氢能与燃料电池等方向的战略高技术、关键技术中试及产业化示范项目，推动重大科技成果产出，有效实现了产业转化。
企业是科技创新的主体，也应该成为形成新质生产力的主体，应该更加注重创新成果的产出和前沿技术的应用。有专家建议，科技领军企业发挥原创技术策源地作用，与高校、科研院所等优势科研主体一起组建创新平台，加强研发、人才、技术、资金等创新资源的协同，围绕重大任务协同攻关。
逢时（青岛）海洋科技有限公司也参加了此次路演，其CTO李一飞介绍了企业作为南极磷虾油这个垂直赛道的“领头羊”，借助企业牵头组建创新联合体的方式，推动南极磷虾产业不断迈向价值链高端的经验。通过分别与中国水产科学研究院黄海水产研究所、中国海洋大学、青岛特种食品研究院、青岛大学等院所高校建设国家级南极磷虾超前研发质量与检测中心、磷虾油特种功能食品研发中心、慢病医学营养研究中心等创新机构，逢时科技不断围绕南极磷虾高值利用开辟着“新赛道”。“我们与黄海所联合研发，针对高血脂症、肝损伤、脑卒中等适应症创制以海洋磷脂为原料的海洋药物，目前已经在实验室完成了小试，即将进行中试放大。”李一飞说。
抓住院所、高校、企业等“关键主体”，打造相互补充、融合发展的成果转化体系，青岛正围绕24条重点产业链，鼓励不同创新要素之间整合科技创新力量和优势资源，围绕产业的关键共性技术问题，推动科技资源的高效利用和有效整合。
变单个环节“冲刺跑”为全链条“接力跑”
科技成果转化的过程环节多、链条长，仅有一个环节上的“百米冲刺”是不够的，需要统筹好产业链上下游，形成协同下的“接力跑”。
中国科学院青岛能源所微生物制造工程中心研究员黄雪年认为，“接力跑”的“第一棒”应该是挖掘产业发展的真实需求，这也是科技成果转化的源头。“科研人员如果只闷头搞研究，找不到技术应用的方向，注定要走弯路。”黄雪年说，“要推动科研、生产、应用各端实现深度合作，才能打通产业链条上的各个环节，实现科技成果‘丝滑’地转化。”
在这种逻辑的指引下，多年来，青岛能源所微生物制造工程中心不断挖掘企业发展过程中的真实难题，以“产业需求先行”的理念“倒逼”科技创新，产出了系列成果：抗真菌药物米卡芬净生产技术提质增效，成功实现技术转让；打通降血脂药物辛伐他汀全生物合成技术路线，在全球最大的辛伐他汀生产企业完成技术转让；建立全球首条反式乌头酸发酵生产示范线，开发新一代生物基增塑剂反式乌头酸酯，相关技术以非独家转让模式许可两家企业推动实施产业化，转让费5000余万元……
在科技成果转化的“接力”中，每一个“接力棒”之间能否顺畅交接，都关系着前沿成果能否顺畅转化为生产力。在一些容易“掉棒”的高风险环节，青岛用一个个“全国首创”的新模式提供护航。
医疗领域创新流程长、投入高、难度大、转化慢，这些是行业公认的痛点。但青岛健新医疗科技有限公司（以下简称“健新医疗”）的发展却开启了“加速模式”。其创始人冯庆宇介绍，在企业有多款三类医疗器械进入注册流程的关键阶段，“硕果金”的500万元支持，以及由其带动的1000万元A轮投资和1000万元信贷支持，为企业后续研发投入和成果转化提供了底气。因此，健新医疗凭借其自主研发的“智能双引擎动态混合能量手术系统”在第六届中国医疗器械创新创业大赛海外专场赛中摘得初创组桂冠。
去年，青岛在全国首创“硕果金”政策，以“财政股权投资+无偿补助”的方式，支持孵化载体持股孵化，助力为初创企“填平”创新到产业之间的转化“鸿沟”。“硕果金”2023年首期资金预算3440万元，已完成5个项目投资决策，投资额度2800万元，吸引社会投资机构跟进投资过亿元。这些项目围绕新赛道、产出新技术、孕育新模式，正是壮大新质生产力的关键。
同样是全国首创的云端研发中心，则通过大数据平台、工业互联网等方式，把来自高校的成果、技术和来自企业的真实需求“云”聚在一起，让企业得以通过“上云”链接外部创新资源，也让专家的新技术、新成果有了更“对口”的转化渠道。不久前，青岛大学机电工程学院教授王继荣的技术便在“云端”与青岛建邦士金属制品有限公司实现了精准“卡位”。现在，王继荣团队帮助邦士金属打造的自动化产线马上就要开通，不仅可以节约企业发展成本，还能极大提高生产精度和生产效率。
这样的合作在青岛数见不鲜。截至去年底，全市已有5125家企业注册使用云端研发中心。“云端”汇集100多家高校院所、1万多名专家、7万多家企业和5万多项技术成果，对接的产学研合作已推动产品升级310项、工艺改进800项、生产线改造750项。
通过要素齐全的平台提高转化效率
让技术、成果在产业中“变现”，科技成果转化的“本质”是创新要素的高效流通。提高转化效率，离不开要素齐全的平台建设和规范有序的市场化机制。
去年，青岛启动建设的全国海洋科技大市场，探索跨区域、跨国界转移转化新机制，强化资源集聚，加快技术要素流动。该市场采用政府引导、市场化运作的方式，突出海洋经济和跨境技术转移特色，由公司化主体建设运营线上科技成果交易平台，同时在高新区建设线下成果展示交易综合服务大厅，线上线下联动服务，形成公共服务与市场服务相结合的服务运营体系，正逐步建设成为“全国技术交易服务新样板”和“全球海洋科技合作新节点”。
提高科技成果转化和产业化水平，还需要一批专业化、高素质的复合型人才。以国家、省技术转移人才培养基地为依托，青岛通过“理论培训+场景实训+绩效奖励”的模式，立体化开展了专业技术转移人才培养工作，不断提升着全市技术经纪人实操能力。
例如，针对青岛市推进海洋科技成果转化的迫切需求，青岛创新性举办了首期海洋技术经纪人培训实验班，从国实集团、哈工程等涉海单位精选了20余位海洋科技成果转化从业人员开展了实训，提升了相关人员在服务成果转化过程中的“实战能力”。后续，青岛还将围绕高校院所优势学科、方向和不同产业特色，立足青岛科技大学的高分子材料、青岛大学纺织和医学等领域，有计划地开展技术经纪人实训工作，培养一批懂专业、通市场、晓金融、善转化的高水平技术经纪人队伍，助力青岛市科技成果转化工作向纵深发展。
在科技成果转化这个“从0到1”的阶段中，接近产业的“临门一脚”环节被看做是“0.8阶段”，关乎实验室的成果能否顺利在市场上落地。针对成果转化过程中普遍缺少专业化、市场化中试平台服务的瓶颈问题，青岛出台政策，以最高2000万元的力度，支持头部企业或专业服务机构牵头组织建设一批概念验证平台，鼓励为研发团队、创业企业提供科技成果评估、原理或技术可行性分析、中试熟化、样品样机生产、性能测试、市场竞争分析等验证服务，通过提升技术成熟度，降低成果市场化风险，提高科技成果转化效率。
新质生产力是由技术革命性突破、生产要素创新性配置、产业深度转型升级而催生的。这种提升并非简单的数量增加，而是需要各个要素深度耦合，才能实现指数级放大。以科技创新推动产业创新，青岛不断探索科技成果转化的新范式，从技术创新的新颖性、生产方式的变革性、产业融合的创新性等多个方面进行破题，让更多创新成果落地成为新质生产力。
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