锚定新目标　塑造新优势全面开创医院高质量发展新局面
中国工程院院士，山东第一医科大学附属肿瘤医院党委副书记、院长　于金明
2024年，山东第一医科大学附属肿瘤医院（山东省肿瘤医院）作为全省肿瘤防治事业的龙头单位，将牢牢把握好高质量发展这一首要任务，坚持稳中求进总基调，改革创新，拼搏进取，力争各项工作取得新突破、塑造新优势。
狠抓规范诊疗，持续提高医疗服务水平。省肿瘤医院将继续深入开展专业细化，横到边，纵到底，提高专业技术水平；完善、强化、创新“会议MDT”特色品牌，为患者提供规范化、同质化的高质量诊疗服务；健全月讲评质量管理体系，利用月讲评、单病种点评等形式加大监督考核力度，不断提高规范化诊疗水平，让更多患者获益。
推进科技创新，打造全国肿瘤防治高地。省肿瘤医院将围绕当前制约肿瘤诊疗技术发展的瓶颈问题，集聚力量进行原创性、引领性科技攻关。按照会议要求加大科研投入保障，推进I期临床研究中心建设，实现临床研究与临床治疗相协同；继续抓好高能级平台建设，积极争创国家放射与治疗临床医学研究中心，确保实现我省零的突破；加快推进质子治疗技术创新，推进重离子、硼中子设备研发和项目建设，率先建成国际最顶级的全链条肿瘤放疗技术体系，实现5年内放疗学科国际领先的宏伟目标。
强化人才引育，构建人才集聚新格局。把握好“加快推进人的积极主动”发展理念，继续坚持引培并举、重在培养，加紧引进和培养紧缺急需人才，着力打造有利于人才成长壮大、展示才华的制度环境和事业平台。不断推进人才发展体制机制创新，在绩效分配、职称晋升等方面注重实绩导向，激发人才的创新创造活力，推动医院创新发展。
加强精细管理，赋能医院高质量发展。主动适应DRG付费新形势，以公立医院绩效考核为导向，充分利用绩效考核杠杆，倒逼各临床医技科室科学应对；完善运营管理体系，提升科学化、精细化管理水平；加强信息化支撑，持续推进全院各部门、各专业数据系统互联互通，不断优化就医流程，努力打造“智慧医院”。
坚持党建引领，凝聚医院强大发展合力。巩固拓展主题教育成果，深入推进专项整治活动，破解医院发展难题；加强基层党组织建设，全面落实“双带头人双培养”，推进党建与业务深度融合；开设“红色大讲堂”，打造党建新阵地、新品牌；深入推进“一支部一品牌”建设，筑牢筑强推动医院高质量发展的战斗堡垒。
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