广元市苍溪县：创新工作机制 推动基层监督塑形铸魂
“真不该为一己之私，损害群众利益，破坏营商环境……”日前，在广元市苍溪县第六协作区召开的违纪人员现身说纪说法会上，白鹤乡金谷村党支部书记兼村委会主任何某某当众反思。
此前，县纪委监委收到关于何某某的相关问题线索后，迅速启动片区协作机制，交由第六协作区联合查办。经查，何某某利用职务之便，套取天然气试气误工费和青苗附着物补助款共计3.9万余元。随后，何某某受到党内警告处分，违纪资金予以收缴。以此案为契机，第六协作区在片区乡镇开展“一案四说”，强化对村“一肩挑”人员的警示教育和监督管理。
这起案例是该县全面深化乡镇纪检监察机构规范化法治化正规化建设，以高质量监督助推基层治理提质增效的一个缩影。
为加强乡镇纪检监察组织规范化建设，进一步完善基层监督体系、释放监督治理效能，苍溪县纪委监委制定以“三专三定三联”为路径的工作机制，“三专”即“人员专职、阵地专用、设备专业”，“三定”即“职责法定、程序厘定、文书固定”，“三联”即“工作联动、风险联防、考核联挂”，推动基层监督塑形铸魂、有形有效，不断夯实基层治理根基。
人员不足、装备不良、办案经费紧张一直以来是乡镇纪委软肋，歧坪镇纪委书记王虎也曾为此无法“施展拳脚”，如今，王虎的困扰早已“烟消云散”。走进歧坪镇镇纪委，威严的廉政警示教育长廊、敞亮的办公区域、规范的谈话室让人眼前一亮，专业办公设备一应俱全。
“以前谈话一般就在镇纪委书记办公室，现在有了标准的谈话室，全程录音录像，既体现了谈话严肃性，又保证了工作安全性。”王虎感慨道。
“此前没从事过纪检工作，更不知道如何办信办案，心里不免有些紧张，但到任后就立马打消了担忧。”鸳溪镇新任纪委书记罗斌介绍，乡镇纪委不仅硬件“过硬”，软件也不“软”。在镇纪委办公室，纪检干部职责权限、监督执纪问责工作流程和信访举报办理等工作制度全部上墙，纪检监察干部人手还有一本“实操手册”，以供“照图施工”。
根据“三定”的要求，该县统一明确乡镇纪委及其书记、副书记、委员和村（社区）纪检干部的职责权限、监督范围、履职方式，确保乡镇、村（社区）纪检监察干部职责明晰、各司其职；统一编制乡镇、村（社区）纪检监察组织监督执纪问责口袋书，对信访举报办理、线索处置、初步核实、监督检查、审查调查、案件审理和村（社区）纪检组织工作流程进行梳理、固化并予以公开，确保监督执纪问责统一规范、程序合法；统一编制线索处置、纪律审查、案件审理“三类文书”模板；统一建立乡镇纪委监督检查、信访举报、线索管理、执纪审查“四本台账”和村（社区）纪检组织履职工作簿，确保基层纪检监察组织工作标准统一、依法履职。
得益于此，去年中旬，在接到群众的信访举报后，鸳溪镇纪委在县纪委监委指导下“照单抓药”，半个月后就有了处理结果：原炎灯村党支部书记、村主任张某某在道路硬化建设项目过程中，擅自把村民代表会议决定的村民自建项目承包给个体老板实施，被给予党内警告处分。
“健全工作机制，既为基层纪检监察工作提供了标准‘样本’，也为精准监督执纪明确了‘靶向’。”苍溪县纪委常委罗广兵表示。
如何进一步促进基层监督力量更加聚焦、执纪更加精准、责任更加明晰、质效更加突显？按照“三联”的要求，根据“均衡配置、分片归口”原则，县纪委监委将全县31个乡镇划分为7个工作协作区，班子成员任协作区“片区长”，对重点工作实行监督统派、案件统查、案结统审；系统梳理乡镇和村（社区）纪检组织行权风险点位，针对性制定防控措施，制定纪检监察干部监督十二项重点、建立履职情况正反向测评机制；对目标考核实行“三牛”赛绩，分“奔牛”“牵牛”“蜗牛”三个等次对各协作区目标完成情况一月一调度、一季一通报，将考核结果与年度考核、评先评优、提拔任用“三挂钩”。
硬件软件齐头并进，制度机制双管齐下，一项项举措，不仅提升了乡镇纪委公信力，也让基层监督质效凸显。据统计，2023年以来，全县乡镇纪检监察组织办理信访举报169件，重信重访同比下降15.2%；运用“四种形态”批评教育帮助和处理206人次，立案169件。
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