民乐法院全力推进执行工作集约化改革
攻坚破解执行难回应群众新期待
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法院执行工作是维护公平正义的“最后一道关口”。近年来，面对案件数量持续增长，执行难度不断上升带来的执行困境，民乐县人民法院创新工作举措，靶向发力、精准施策，全力推进执行工作集约化改革，推动形成“更快、更强、更规范”的执行工作机制，在攻坚破解执行难上取得新进展、新成效，有力回应了群众对公正司法的新期待。
完善制度建设 让执行速度更快
全面推进执行指挥中心“中枢大脑”实体化运行，制定《民乐县人民法院执行指挥中心实体化运行工作办法》，构建了以指挥中心为中枢，两终案件管理团队和专业化首执案件为两翼的“1中心7团队”执行模式；着眼“繁简分流、集约处置、分段执行、规范管理”原则，推行分段集约、区块链执行新模式，打破了原有承办人“一人包案到底”的办案模式，将当事人初次接待、制发法律文书、线上集约查询、委托事项办理、强制措施信息录入、网络拍卖辅助、接待执行来访、接处举报电话等事务性工作从承办法官手中剥离出来，让承办法官集中精力查人找物和通过网络拍卖进行财产变现，切实打造集约、高效、规范的执行“生产线”，有效实现了执行工作的弯道超车。2023年，执结案件3159件，结案率97.32%；执行到位1.343亿元，执行到位率29.98%，全市法院排名第一。
强化信息赋能 让执行力度更强
充分运用“互联网＋”和信息化为执行工作赋能加力。“智慧执行APP”一人一账户，依托执行指挥互联网应急调度服务平台，为办案人员提供视
频会商、执行过程记录、执行公开、决策分析等技术服务，执行工作机动能力和应变能力有效增强。
全面推行电子签章，实现无纸化办公，有力提升执行规范化水平。依托“总对总”“点对点”查控平台，实现对被执行人财产信息的线上查询，大大提升财产查控的精准性和全面性。实现执行文书材料一键生成、一键送达，网络账户一键冻结、一键解冻，打造智慧执行“最强大脑”，有效破解执行送达难，节约司法资源。利用微信公众号、抖音等自媒体渠道积极宣传推介，以信息化手段加强对失信被执行人的信用监督、威慑和惩戒，营造浓厚社会氛围，进一步强化执行力度。2023年度，通过网络查控被执行人8000余人次，冻结资金7058万元，查封房产、土地和车辆330件；列入失信被执行人名单1036人次，发布失信14期344人，发布悬赏公告4期4人。
优化管理模式 让执行程序“更规范”
推动执行监督管理从事后监督转变为实时监管，从线下监管变为线上线下同时监管，执行案件的办理过程更加透明可视化，执行规范化的水平不断提高。
全面落实执行案款“一案一账号”管理模式，实现执行案款账户“专户专用”，杜绝出现不明案款现象。对涉企、涉民生等重点案件实施“一案一策”“四定一包”制度，对案件进行全程动态监管，有效遏制消极执行、选择性执行、乱执行等现象。切实规范和加强终本案件管理，成立终本案件合规审查小组，对终本案件结案前全面审查，严格把关，从根源上解决终本案件不合规问题。推进涉执信访案件办理规范化，强化首办责任，统一办理标准，做到“诉求有人管、案件及时办、效果有监督、办结有回应”。2023年，办理涉执信访案件共计26件，办结率100%。
甘肃法治报2024-03-01


