北京丰台南苑街道探索构建“12345”培养机制 优化青年储备干部队伍
为进一步优化地区干部队伍建设，破解“断层”“老化”、结构不合理等问题，丰台区南苑街道党工委聚焦“四型四化”干部队伍建设，探索构建“12345”干部培养机制，助力街道、社区两级青年干部成长成才，为培养锻造出一支高素质干部队伍注入新生力量。
坚持“一个”核心。发挥党建引领作用，锚定地区高质量发展，以“为街道、社区培养一支高素质干部队伍”为核心，突出政治标准，把“看准人、选对人”作为干部队伍建设的“先手棋”，通过个人报名、社区(部门)推荐、实地考察，建成涵盖39名社区干部、30名机关干部的南苑街道储备干部库。
突出“两级”联育。打破过去街道和社区干部分别培养的旧模式，把两级干部一贯制培养、一体式考察。一是下沉“接地气”，在重大项目任务、急难险重工作中，让机关青年干部“下沉”社区，知民情、听民意。二是向上“接天线”，拿出信访、接诉即办等岗位让社区储备干部“上浮”职能科室锻炼，理解政策、提升能力。三是联动“破温差”，通过打通街道、社区两级培养，让机关青年干部与社区储备干部结伴而行、共同成长，让街道与社区工作同频共振、同向发力。
贯通“三根”链条。一是贯通干部成长链。打破干部成长中的“分段管理”“各负其责”的培养思路，明确社区“居委会委员-党务专职-居委会副主任-党委副书记-党委书记、居委会主任”，街道“两办、组织部门轮岗、接诉即办信访锻炼、业务科室扎根”的成长优先级，健全青年干部全周期成长链条。二是打通队伍交流链。坚持机关、社区青年干部“一盘棋”，打破层级障碍、系统限制，推动纵向联动、横向互补，培养造就多岗位锻炼、全方位历练的复合型成长干部。三是畅通政策体系链。加强机关、社区干部宏观管理研究，分层级梳理细化社区、机关干部晋升流程，先培养、后配岗，把结构要求和功能需求相结合，系统建环环紧扣、有机衔接的选人用人工作机制。
明确“四师”搭台。着眼“谁来带”，严把标准选好良师，明确帮什么、带什么，做到“传”思想铸品质，“帮”经验补短板，“带”实践促提升。一是业务双导师，依托社区书记工作室，结合街道包社区制度，建立28人社区书记和业务科长“业务双导师”传帮带机制，以颁发导师聘任证书、“薪火相传”赠书等形式，推动导师与储备干部建立师徒关系。二是青年互为师，按照“帮学相长、携手成长”的原则，采取自主“找朋友”的方式，实现机关与社区储备干部结对全覆盖。三是居民群众师，立足接诉即办、信访维稳等专项工作开展，把最想帮助、最需帮助的群众作为“拜师”对象，做到1帮1，每季度、发现、解决一批问题的三定目标，畅通民情沟通网络。四是外延拓展师，发挥党建工作协调委员会、新联会等平台作用，积极探索社会导师资源，从法律、经济、心理等方面提升干部综合素质。
实施“五学”驱动。创新学习载体，丰富学习形式，对储备干部开展“滴灌式”培养。一是理论研学，采取“个人自学+专题授课+研讨分享”等方式强化理论学习。二是实践教学，开展体验式教学，以深化改革扩大开放，增强发展动力与活力为主题，带领青年干部参观丰台区丽泽云客厅。三是上台领学，开展“青年干部上讲台”，从“学生”到“老师”，让机关青年干部在上台领学的过程中查漏补缺、精进业务。四是下沉践学，围绕重难点问题，机关干部下沉拜师社区书记所在社区锻炼，重点部门提供轮值岗位在实践中锻炼能力。五是擂台比学，年底举办擂台比武，设置主题调研、公文写作、现场答辩等环节，在互看互学互比中营造“比学赶超”浓厚氛围。
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