合肥科技成果转化观察：“从1到100”，如何做到？
在科技领域，从0到1，代表着研发突破。从1到100，代表着科技成果转化进入市场。
一座城市的创新能力不仅仅是有多少科研机构和成果，更在于有多少成果产生价值、能否在最短周期实现转化。如果技术成果躺在库房睡觉，或在实验室慢慢过期，将没有任何意义。
近日，记者深入合肥科技成果转化一线，探访当地缩短“从0到1”和“从1到100”间距离的实践。
“不会创办企业，我们来辅导；找不到投资方，我们帮忙对接资本”
国庆临近，在合肥高新区中安创谷科技园，合肥夸夫超导科技有限公司将迎来成立两周年。
看到如今公司蒸蒸日上，创始人潘熙锋不会忘记，是高新区“天翅创”众创空间帮他们解决初创期融资需求，搭建产业链、撮合上下游企业，走过了从实验室到市场的艰难时期。
“你带着科研成果前来，不知道如何办企业，我们会提供股权架构设计、工商注册辅导；找不到投资方，我们帮忙对接资本。”“天翅创”相关负责人董亮说。
“天翅创”不仅配备创业导师，还提供会计、税务、知识产权等齐全的第三方服务，帮助一个又一个创业团队跨越“死亡之谷关键一公里”“成果转化最后一公里”“创办企业最初一公里”。
这只是合肥降低科技成果转化成本的缩影，当地还打造一系列提供基础性服务的共性平台，比如为创业团队提供统一的文献资料、战略咨询、计量测量、知识产权保护等服务。
“我们甚至在招商引资时都会问对方，能给本地科创企业提供什么样的共性服务。”合肥市市长罗云峰说。
据合肥市委常委袁飞介绍，市里在原有招商基础上，组建了由科技部门牵头的科技招商队伍，自今年开始，从过去侧重招引单个企业到突出“1+5”格局，即“制造基地+研发中心、销售中心、上市主体、供应商集群、配套产业基金”。
为成果转化寻找试验场、首用地
科技成果转化的困扰之一是试验场、首用地的缺乏，合肥解决这件麻烦事的办法，是组建城市场景创新促进中心，不断开放全市的企业生产、政府应用等领域的各种场景。
“我们每年新增应用场景上百个，为新技术在城市中开展测试验证、首试首用提供条件。”合肥市发改委主任拱艳说。
记者在合肥一些展馆、医院看到，东超科技的“可交互空中成像”技术被用于非接触式电梯按钮、医疗自助机、自助售票机等场景中，科幻电影中的“隔空触屏”成为了现实。
场景驱动创新引出新产业、新赛道。合肥为清华大学合肥公共安全研究院寻找场景，为城市中看不见的隐患“排雷”，催生了城市应急安全产业；量子通信技术被运用于建设提升电子政务安全防护水平的量子城域网，空天科技被运用于数字城管、巢湖治理中……
“我们的量子精密测量有很多市场应用，就是在场景驱动创新中产生的。”国仪量子（合肥）技术有限公司董事长贺羽说，依托合肥开放的民生、产业领域应用场景，公司的量子精密测量技术走出实验室，在疾病早筛、锂电池缺陷检测等领域产生了市场价值。
贺羽说，合肥把城市交给创新，让技术成果与城市发展、产业发展、民生所需相向而行，实现了就地转化、就地交易、就地应用。
不让技术“躺在仓库中睡大觉”
成果转化不是一个天然过程，一项技术有无市场价值、能否变成商品，需要既懂技术，又懂经营、懂法务、懂财务的技术经理人。
安徽创新馆是国家技术转移人才培养基地，已培养近2000名技术经理人。该馆成果转化部专员陈昕认为，这支队伍有助于解决科技成果从实验室到市场间“找不到、谈不拢、难落地”等问题，破解“高端”不“高值”的尴尬。
“我懂技术，却不懂市场和经营管理，技术经理人帮我们找到投资机构、申请帮扶政策、设计股权架构，让成果顺利转化。之前公司还没成立时，就有了多笔意向订单。”安徽大学物质科学与信息技术研究院研究员王绍良说。
原来，单磊教授、王绍良团队自主研发的量子计算用国产极低温稀释制冷机技术，一度面临找不到市场的窘境。在技术经理人帮助下，项目团队已成立公司，开展市场化运营。
合肥组建了5个科技成果转化专班，60多位技术经理人活跃在高校科研院所、企业车间、孵化园区，匹配市场需求，唤醒“沉睡”的技术。今年以来，全市已对接、捕捉可转化的科技成果超2100项，推动新成立企业250多家。
在合肥，越来越多的技术变成生产力。统计显示，2022年，全市技术合同交易总额实现三年翻一番，全市净增国家高新技术企业1834户，日均诞生5户。
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