金山区老干部工作队伍建设的现状与思考
老干部工作队伍是做好老干部工作重要的组织保证，按照“五个过硬”的要求，课题组围绕如何加强金山区老干部工作队伍建设，不断提升老干部工作者的政治素养和专业能力开展调研，认真梳理现状，分析存在的问题，对如何加强老干部工作队伍建设提出对策和建议。
一、金山区老干部工作队伍现状
（一）从性别比例看，老干部工作队伍中女性居多
目前，我区有老干部工作者68名，其中女性44名，占64.7%;男性24名，占35.3%。女性的数量远高于男性，女性相对男性更加细心、耐心，更擅长与老干部沟通交流，岗位匹配度更高。
（二）从年龄结构看，老干部工作队伍呈“鱼形”状，中坚力量相对充足老干部工作者30岁以下12名，占17.6%;30—40岁的25名，占36.8%;40—50岁的13名，占19.1%;50岁以上的18名，占26.5%。年龄结构呈现两头小，中间大的“鱼形”状，年龄结构较合理。
（三）从文化程度看，老干部工作队伍学历、素质较高
老干部工作队伍中，大学及以上学历的人53名，占78%;大专及以下学历的15名，占22%。高学历为做好老干部工作提供了智力保障。
（四）从政治面貌看，老干部工作队伍政治素质较高
老干部工作队伍中，中共党员63名，占92.6%;民主党派1名，占15%;群众4名，占5.9%。老干部工作队伍中中共党员占了绝大多数，他们思想素质好、政治觉悟高，是做好老干部工作的重要组织保证。
（五）从工作年限看，老干部队伍中新兵居多
调查显示，从事老干部工作5年以下的50人，占73.5%;—15年的12人，占17.6%；6年以上的6人，占8.9%。总体上“新兵”居多。
（六）从人员配备看，老干部工作队伍兼职居多
兼职从事老干部工作的63名，占92.6%，专职从事老干部工作的5名，占7.4%。大部分单位都是由组织人事干部兼老干部工作。
二、金山区老干部工作队伍建设存在的主要问题
（一）人员调动较频繁，队伍不稳定
调查发现，从事老干部工作1年以下的占20.6%，1一5年的占52.9%，老干部工作者“新兵”居多;非公务员身份的老干部工作者占50%，他们中的年轻人后因考取机关、事业单位，不再从事老干部工作，流动性较大。有45.6%的老干部工作者认为人员调动频繁是老干部工作队伍建设存在的问题之一。
（二）对老干部工作不重视，认识不到位
在基层单位调研过程中，发现一些单位存在对老干部工作不够重视的现象。认为老干部工作不是中心工作，无须投入过多的人力、财力、物力。如有的单位主要领导“三亲自”落实不到位;有的单位一年两次向老干部通报工作制度落实不到位;在推进城市社区离退休党建试点工作中，有些居民区认为党组织关系不在社区的离退休干部党员不在他们的服务管理范围内，这项工作是多出来的活儿，对成立功能性党组织存在“等靠要”的思想。这些认识上的偏差，导致老干部工作中的一些制度、规定没有得到有效落实。
（三）老干部工作者“新兵”多，政策不熟悉
调查发现，有57.4%的老干部工作者认为，对老干部工作的政策了解、熟悉不够。产生这个问题的主要原因是：客观上由于老干部工作者“新兵”较多，对老干部工作了解还不深人;主观上由于老干部工作者大多是兼职，对老干部工作也不够重视，不能主动地去学习一些老干部工作的政策。
（四）与老干部沟通交流较少，感情不深厚
在走访老干部时，有些离休干部反映一些老干部工作者，特别是年轻同志对他们感情不深，把关心照顾老干部当成一种负担，除了常规的陪同领导慰问，其他时间很少和老干部沟通交流，致使一些老干部感到有点失落。
（五）工作兼任条线较多，精力不集中
调查发现，基层单位从事老干部工作的同志往往身兼数职，大部分以组织人事工作为主，有的还承担一些单位的日常事务性工作。大家普遍感觉分身乏术，对老干部的跟踪管理、教育、服务等方面常常顾此失彼，不能及时发现和解决老干部生活上的问题和困难。
（六）精准精细意识不强，服务不到位
老干部工作涉及面广，政策性、协调性、服务性等方面要求较高，管理服务工作容易出现缺漏。目前离休干部普遍进人“后双高期”，个性化需求比较多，有些单位在为老干部办实事、解难事方面精准服务意识还不到位。
三、加强老干部工作队伍建设的思路和对策
（一）优化人员结构，进一步提高老干部工作队伍稳定性
一是配齐配强力量。配备老干部工作人员要符合相关规定，把素质好、责任心强、能力高的工作人员充实到老干部工作队伍中，保证人员配备与所承担的工作任务适合。同时，优化队伍结构，增添团队活力，对于从事老干部工作有潜力的同志要重点培养，为老干部工作部门储备后备人才，有计划地将他们
充实到老干部工作部门重要岗位，不断提升老干部工作队伍的战斗力。
二是将非在编老干部工作者纳人社工队伍。调查发现，还有11.8%的老干部工作者是非在编人员，为了稳定工作队伍，建议将非编的老干部工作者纳人社工队伍，在工作中既要对他们严格要求和管理，又要给予他们足够的关心和关注，提高他们的经济待遇，激发他们的工作热情。
（二）加强思想教育，进一步提升对老干部工作重要性的认识
基层单位处在老干部工作的第一线，是党和政府与离退休干部联系的桥梁和纽带。一是提高政治站位。老干部是党和国家的宝贵财富，老干部工作是党和国家的重要工作，是党赋予我们的一项重要政治任务，也是一项需要付出和奉献、值得付出和奉献的光荣事业。各单位和老干部工作者一定要从这一高度来认识和看待，满怀深情地做好老干部工作，把中央和市委关于老干部工作的各项方针政策落到实处，发扬党的优良传统和作风。二是加强组织领导。各级党委和政府要把老干部工作摆上重要议事日程，定期听取汇报，定期研究部署，定期督导问效。主要领导要经常关心过问老干部工作，经常联系走访老同志，经常出席重要活动，带头向老同志通报情况。分管领导要切实负起责任，具体抓、深人抓，直接协调解决重要问题。各有关职能部门要齐抓共管、共同发力、相互支持、密切配合、形成合力，共同把各项工作做得更好。三是加大思想教育。坚持政治理论学习制度、“三会一课”制度，深人开展“两学一做”学习教育，着力提高思想素质，引导老干部工作者始终具有“工作辛苦”的思想准备、“工作重要”的思想认识、“工作光荣”的思想境界，以自己的辛勤劳动和奉献精神，塑造一支优秀的老干部工作队伍。
（三）转变工作作风，进一步加强老干部服务针对性
目前大部分离休干部年老体弱、行动不便，特别是“空巢”家庭的增多，有的孤身一人或老两口生活，长期过着“出门一把锁，进门一盏灯”的孤独生活。李强书记强调，要用情用心、精准精细为老同志办实事、做好事、解难事。中组部老干部局局长许宏彬提出，要把精准理念内化于心、外化于行，自觉贯穿到老干部工作的方方面面。我们也要强化精准服务意识，为老同志办实事解难事。一是深人开展大调研。坚持需求导向、问题导向、效果导向，注重问题梳理和聚焦，及时回应老干部关切，推进问题得到有效解决。二是加大对离休干部的关心照顾力度。用“等不起、坐不住、慢不得”的理念武装头脑，全身心做好服务保障工作。认真落实离休干部生活待遇政策，继续推动各单位通过适当方式解决空巢、独居离休干部的精神慰藉问题。继续做好春节、高温、重阳三次大走访，实现离休干部全覆盖。加强对易地安置离休干部关心力度，切实帮助他们解决急难愁问题，更好地满足老干部对美好生活的期待。三是做好离退休干部实事项目。通过政府购买服务、社会优待服务、志愿服务以及市场化、社会化服务，统筹运用政府公共资源和社会优质资源，推进离退休干部服务工作。继续开展好“服务送上门”“健康送到家”“节日送温暖”等实事项目。通过“尊老爱老助老”主题活动，继续开展为老创新项目，在全社会进一步营造尊重老干部、关爱老干部的氛围。
（四）加强学习培训，进一步提高工作业务前瞻性
新形势下的老干部工作政策性强、涉及面广，加之老干部的现实需求千差万别，这就需要各级老干部工作部门注重老干部工作队伍能力素质的提高。要精心举办每年的老干部工作者培训班，提升办班的实效性，并选送老干部工作者参加市级老干部培训班和业务讲座。一是熟练掌握政策规定。老干部工作者要熟悉老干部工作的各项政策规定，并在实际工作中准确把握、灵活运用、落实到位，确保对老干部服务到位。同时，要关注和领会上级部门对老干部工作的新要求、新规定，及时消化吸收，掌握工作主动权。二是加强业务知识储备。老干部工作者要不断加强业务知识学习，不断向工作经验丰富的同事学习，不断学习兄弟单位的好做法、好经验，通过业务交流、专家授课、调研考察、知识竞赛等不断增加知识储备，夯实自身业务基础，有效防止“知识透支”。三是拓展老年科学知识。老干部工作者除精学业务知识外，还要积极利用网络、报刊、电视等渠道学习医学、心理学、文化体育、现代科技等方面的知识，使之成为“一专多能”的行家里手。
（五）发挥典型引领，进一步激发老干部工作队伍先进性
一是多举措培育先进典型。为在工作岗位上表现优秀的老干部工作者创造学习和工作条件，为促进其事业发展开辟渠道。特别是要通过改善工作和生活条件，使那些在基层岗位上兢兢业业、默默奉献的先进个人继续保持为老干部工作的热情，为他们工作提供更好的环境。二是多渠道宣传先进典型。运用《金山老干部工作》杂志、互联网等多媒体的优势，并多角度报道先进典型的工作事迹，以宣讲事迹、观看专题片、印发事迹材料等方式组织广大老干部工作者学习先进典型的好思想和好经验，激发大家的学习热情，努力开创人人学习先进典型、人人争当先进典型的新局面。
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