济南市市中区法院“五个机制”强化审判管理推动审执质效稳中求进
近年来，在省、市法院指导下，市中区法院注重用科学的管理理念、精细的管理制度、有效的管理方法、智能的管理手段来加强审判管理，推动了审判执行工作良性发展。2018年，被授予全国首批审判管理优秀业务单位，2022年该院因审判管理在内的成绩突出被最高法院命名为“为群众办实事示范法院”。
一是构建了以“小定向”“大随机”为主要特点的分案机制。在对近几年民商事案件作详细统计的基础上，经全体民商事法官投票，从常见的200多个案由中，选出5类较难案件，物业合同纠纷、电信合同纠纷2类相对简单的案件。对这些公认的较难和较容易案件，全部先剥离出来由专业团队进行审理，定向分案。此外，按照改革要求，对家事案件定向分案。其余案件，全部纳入随机分案。“小定向”“大随机”为主的分案机制，有效防止了法官选案要案的廉政风险，促进了全科法官培养，该院分案机制改革入选全国法院第三批司法改革案例。
二是打造了以繁案精审、简案速裁、小额诉讼为主要特点的繁简分流机制。坚持繁案精审、简案速裁，前端设置7名速裁法官，负责审理电信合同、物业纠纷、信用卡纠纷、追偿权纠纷等简单案件；后端由10名院庭长组成精审团队，负责审理新型疑难复杂案件、发回重审、再审案件和审级职能改革下放案件，由此确保质量和效果。关注人、案、程序设计和激励机制四要素，探索形成小额诉讼市中模式。该院小额诉讼程序适用率始终在全省法院位居领先位次。中央政法委改革督导组、最高法院咨询委员会等充分肯定该院做法。
三是形成了以节点控制、重点案件管控、动态跟踪为主要特点的智能静默管理机制。充分运用信息技术，提升管理的智能化水平。为此，对案件管理系统进行节点再造，将鉴定、中止、公告等10多个因法定事由容易超审限的节点，全部纳入流程监控，杜绝体外循环。实行“四统一四对照”结案管理，要求结案情况做到网上报结数、司法统计数、报送评查数和电子归档数完全一致。加强对“四类案件”等重点案件的监管，出台监督管理办法，将再审案件、审级职能改革下放案件、涉及特殊主体案件、敏感案件、新类型案件等，全部纳入“四类案件”管理，立案时即在系统中标注提醒。
四是探索了以党组研究、实体指引、专业法官会议和数字审委会研讨、示范诉讼为主要特点的研讨决策机制。坚持和加强院党组对司法办案工作的有效领导和把脉定向，建立党组研究审判执行工作规则制度。制定12类常见民商事、5类行政、8类刑事案件实体处理标准，统一把握尺度，最大限度地保证裁判结果的公正和统一。落实专业法官会议制度，研究案件、统一尺度。在全省法院首创数字审委会系统，网上审委会运行以来，网上讨论决定案件占90%左右。推行示范诉讼制度，对于系列性、群体性和成批的类型化案件，先立案一件进行审理、裁判，其他案件进入诉调的方式进行示范裁判。通过这些措施，该院案件质量指标居全市法院前列。
五是推出了以序列考核、模范引领、智慧评价、自动评优评先为特点的考核激励机制。适应司法责任制改革的新形势，对法官、法官助理、书记员、法警、司法行政人员实行单独序列考核。注重考核的精准性，同序列内，按照不同岗位不同类别进行考核。实行先锋引领，制定知名法官培养计划和青年法官成长计划，推出青年法官导师制度，打造“请党放心、先锋有我”品牌，评选办案、调解、调研、服务先锋，组织审判专家评选，较好地发挥了激励引领作用。坚持所有业绩数据全部公开，涉及28项指标的数据情况每天动态公示，倡树重客观数据不重主观测评、重审执质效不重单一反映、重长期积累不重一时表现的良好导向，形成了业绩评价和选人用人的正风正气。
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