蚌埠市交通运输综合行政执法支队：让交通执法更规范 为民服务更高效
自2020年6月成立以来，蚌埠市交通运输综合行政执法支队勇于担当、主动作为，以高度的责任感、使命感，严格落实交通运输部“四基四化”建设部署；着力打造交通综合执法“五个一”，加快推动现代智能科技与交通综合执法高度融合；同时，以“规范执法年”为主线，统筹推进“两项建设”，持续抓好“三个执法”，有效提升交通综合执法“四种能力”，让交通执法更规范，为民服务更高效。
以高度责任感使命感
全力推进四基四化建设
三年来，支队对标省内先进地市，成立“四基四化”建设领导小组，明确专人负责，以“强基础 提能力 树形象 创品牌”为目标，以高度的责任感、使命感全力推进“四基四化”建设。
聚焦执法“新动能”，高层次推进基层执法队伍职业化。针对干部队伍整体业务能力、综合执法水平不高的现状，支队创新推出“五个一”学习法，即“每日做一法、每周学一法、每月讲一法、每季考一法、每年训一轮”，有效融合路政、运政、水路、质监法律法规知识，提高全员交通综合法律基础，参学率达100%。截至目前，已学习15部法律法规，组织两次执法知识测试，有7人入选全省交通执法“151”人才库。改革后，针对退休、调出等队伍力量减弱情况，大力实施“三个一批”计划，积极完成人员招聘，完善干部交流制度，选拔任用一批“忠专实”“勤正廉”干部，激发队伍活力，提高了队伍战斗力。
聚焦执法“新势能”，高质量推进基层执法站所标准化。按照精简、统一、集约的原则，对原先公路、运管、海事等12处执法站房资源进行整合、调整和利用，完成了一市三县8个基层执法站所标准化建设。完成300名执法人员新制服更换，42台执法车辆、4艘执法船艇、6艘趸船的标识标志更新，实现了基层执法站所外观统一、执法人员制服统一和执法车辆标识统一，全面展示支队执法新形象、开创执法新局面、体现新担当。创建“廉洁文化”品牌站所，建成以来，已接待系统内外20余批、400余人次，建设省内具有特色的标准化基层执法站所。
聚焦执法“新内能”，高标准推进基础管理制度规范化。支队聚焦执法流程、内部管理，不断加强制度体系建设，做到以制度管人管事管权，切实推进行政执法“三项制度”落地见效；建立健全内外两个联动机制，与系统各中心建立内部联动会商机制，与公安、检察、水利、农业农村等部门，以及省内地市建立外部联动执法机制，目前已联合执法千余次。支队还围绕一个目标“规范执法”、六项举措、27项具体目标任务，创新开展“1+6”规范执法年专项活动，出台优化营商环境“十条”举措，特色编制执法实务指引9个，让执法人员做到心中有数、一目了然，全力打好“规范执法+优化环境”组合拳。被市司法局随机选送的行政卷宗，获评2022年度全省交通运输行政处罚优秀案卷。支队还狠抓交通执法领域突出问题专项整治，目前自查自纠4类问题，整改率100%。
聚焦执法“新效能”，高效率推进基层执法工作信息化。今年以来，全市共查处违法超限超载案件1312起，其中，非现场治超执法案件1270起，占总案件数的97%，同比增长46%；全市通过非现场治超卡点预检车辆近2021万辆，超限率0.45%，低于省厅超限率控制在1%的目标，科技治超成效凸显。
着力打造“五个一”
现代科技与交通执法高度融合
支队坚持创新为先、科技引领，切实发挥数字化、信息化手段，着力打造交通综合执法“五个一”，加快推动现代智能科技与交通综合执法高度融合。
突出顶层设计，着力构建科技治超“一张网”。深入贯彻新发展理念，加速推进科技治超工作。在2022年已新建15处和改建2处非现场卡点基础上，今年又投资2000万元建设10处非现场卡点，着力构建市辖区东、南、西、北全域化科技治超“一张网”，实现24小时全天候、全覆盖监控，大大提高超限车辆的发现率和查处率，有效遏制违法超限运输行为。同时，推进“现场+非现场”科技执法深度融合，逐步实现治超工作由“人防人治”转向“机防机治。
突出数据支撑，着力实现违法查处“一键式”。针对遮挡号牌、安装爆闪灯、关闭北斗定位等恶意逃避检测、监管、处罚的现象，支队推出货运车辆遮挡号牌、北斗定位、电子围栏检测、黑名单车辆自动预警定位、治超指挥调度、手机APP移动执法等7大执法系统，着力开启违法行为“一键式”查处，实现遮牌可识别、违法可预警、车辆可定位、轨迹可追踪、执法可闭环，让违法违规现象难逃“科技法眼”。
突出源头治理，绘制远程执法“一张图”。近年来，支队转变执法思路，使执法力量由“前方”转向“后台”，实现全市7家重点货源单位远程监控全覆盖，打造源头监管“一张图”，实现实时智能监测、精准溯源，打通执法监管“最先一公里”；另外，在蚌埠新港、力源和徽商五源3家重点货源单位加装高清摄像头，实现全天候实时监测，确保超限超载车辆不出场，进一步提高了执法监管效率。
突出便民利民，打造为民服务“一站式”。积极推进交通违法案件异地办理、远程办理，实现案件调查取证、文书制作、电子签名等线上“一站式”办理，解决传统案件办理、罚款缴纳只能到窗口现场处理的困难；创新打造“线上+线下”相融合、互补充的模式，优化重大案件集体讨论流程，有效缩短了办案时间；推行案件“掌上办”“指尖办”，真正让群众“少跑腿”“好办事”，让数据“多跑路”“办好事”，切实推进“一改两为”走深走实。
突出科技创新，推进执法监管“一体化”。逐步强化执法装备信息化保障，执法人员全员配备执法记录仪，实行执法全过程记录，全方位、多角度、全流程地保障了执法过程可追溯，实现了交通执法“看得见、叫得通、调得动”的目标；大力推广无人机在路政巡查、水上巡航等领域的应用，实现“移动执法”，构建“空中+地面”相结合的执法新模式，提高执法监管效率；探索“物联网+试验检测”新模式，全面提升工程建设执法信息化水平。
推广“一二三四”工作法
规范理念优化能力
以“规范执法年”为主线，统筹推进“两项建设”，持续抓好“三个执法”，有效提升交通综合执法“四种能力”，打造严格规范公正文明的执法队伍。
以“规范执法年”为主线，狠抓交通执法领域突出问题专项整治，推行六项举措，明确27项重点工作任务；拓宽整治“广度”，通过发放整治明白卡和开展“基层执法站所开放日”，广泛征集问题线索，建立“问题”台账，有力度、有计划抓好整改，规范执法理念，优化执法能力。
推进“两项建设”，不断夯实交通执法保障。一是突出政治引领，全面推进党的建设。支队积极开展“党旗红 交通蓝”系列党建活动，不断深化理论学习成果，1篇党建理论文章获评全市优秀、1个党建特色案例获评全市二等奖。二是突出科技护航，大力推进基础设施建设。严格对照省厅建设任务，积极高效推进全市四个基层站所建设、执法装备更新和非现场卡点建设。
抓好“三个执法”，持续强化执法监管力度。一是坚持关口前移，强化多维度公路执法。以“打非治违”为切入点，在蚌埠南站、蚌埠火车站、汽车站等重点区域开展“喊客拉客”和出租车不文明经营等违法违规行为专项整治, 特别是在春节、“五一”国际劳动节、蚌埠市首届文化旅游美食季、龙湖音乐节等重大节假日和重要活动期间，全力保障交通环境秩序。二是坚持底线思维，强化多层次水路监管。坚持安全生产和污染防治底线思维，强化大数据在船舶污染防治中的应用，强化渡口监管，高效推进撤并渡，上半年共撤销18道，整合1道。三是坚持精细管理，强化一体化监督。探索“物联网+试验检测”新模式，全面提升工程建设执法信息化水平。
提升“四种能力”，优化交通综合执法水平。一是制度执行力进一步提升。执行领导带队执法制度，以路面巡查、水上巡航等为重点，严格领导带队执法时间及频次，形成上下联动、纵横协调的工作格局；不定期组织开展执法研讨，及时解决执法难题，今年已开展执法业务研讨30余次。二是联动聚合力进一步提升。深化联动协作力度，织密违法治理网络。联合开展了“春运期间查违保畅”等治超专项行动，落实路警联合“肩并肩”，切实发挥公安、交通、城管三部门联合驻站模式及24小时值班制优势，提升办案效率。三是队伍战斗力进一步提升。组织案卷评查交流会，开展“掌上治超”APP培训会等，持续强化人员素质，着力培养跨专业综合执法人才。四是为民服务驱动力进一步提升。出台行政执法领域优化营商环境“十条”举措，进一步优化营商环境、提升行政执法效能。
下一步，支队将继续深入探索科技手段在交通执法领域的应用，勇当改革“排头兵”，争做创新“先行者”，加快推进非现场治超卡点，进一步织密非现场执法网点，逐步完善交通综合执法信息系统，推进科技执法、智慧监管，努力开创常态化、智能化、精准化、高效化的全方位交通综合执法新局面，为我市经济社会发展和交通建设保驾护航。自2020年6月成立以来，蚌埠市交通运输综合行政执法支队勇于担当、主动作为，以高度的责任感、使命感，严格落实交通运输部“四基四化”建设部署；着力打造交通综合执法“五个一”，加快推动现代智能科技与交通综合执法高度融合；同时，以“规范执法年”为主线，统筹推进“两项建设”，持续抓好“三个执法”，有效提升交通综合执法“四种能力”，让交通执法更规范，为民服务更高效。
以高度责任感使命感
全力推进四基四化建设
三年来，支队对标省内先进地市，成立“四基四化”建设领导小组，明确专人负责，以“强基础 提能力 树形象 创品牌”为目标，以高度的责任感、使命感全力推进“四基四化”建设。
聚焦执法“新动能”，高层次推进基层执法队伍职业化。针对干部队伍整体业务能力、综合执法水平不高的现状，支队创新推出“五个一”学习法，即“每日做一法、每周学一法、每月讲一法、每季考一法、每年训一轮”，有效融合路政、运政、水路、质监法律法规知识，提高全员交通综合法律基础，参学率达100%。截至目前，已学习15部法律法规，组织两次执法知识测试，有7人入选全省交通执法“151”人才库。改革后，针对退休、调出等队伍力量减弱情况，大力实施“三个一批”计划，积极完成人员招聘，完善干部交流制度，选拔任用一批“忠专实”“勤正廉”干部，激发队伍活力，提高了队伍战斗力。
聚焦执法“新势能”，高质量推进基层执法站所标准化。按照精简、统一、集约的原则，对原先公路、运管、海事等12处执法站房资源进行整合、调整和利用，完成了一市三县8个基层执法站所标准化建设。完成300名执法人员新制服更换，42台执法车辆、4艘执法船艇、6艘趸船的标识标志更新，实现了基层执法站所外观统一、执法人员制服统一和执法车辆标识统一，全面展示支队执法新形象、开创执法新局面、体现新担当。创建“廉洁文化”品牌站所，建成以来，已接待系统内外20余批、400余人次，建设省内具有特色的标准化基层执法站所。
聚焦执法“新内能”，高标准推进基础管理制度规范化。支队聚焦执法流程、内部管理，不断加强制度体系建设，做到以制度管人管事管权，切实推进行政执法“三项制度”落地见效；建立健全内外两个联动机制，与系统各中心建立内部联动会商机制，与公安、检察、水利、农业农村等部门，以及省内地市建立外部联动执法机制，目前已联合执法千余次。支队还围绕一个目标“规范执法”、六项举措、27项具体目标任务，创新开展“1+6”规范执法年专项活动，出台优化营商环境“十条”举措，特色编制执法实务指引9个，让执法人员做到心中有数、一目了然，全力打好“规范执法+优化环境”组合拳。被市司法局随机选送的行政卷宗，获评2022年度全省交通运输行政处罚优秀案卷。支队还狠抓交通执法领域突出问题专项整治，目前自查自纠4类问题，整改率100%。
聚焦执法“新效能”，高效率推进基层执法工作信息化。今年以来，全市共查处违法超限超载案件1312起，其中，非现场治超执法案件1270起，占总案件数的97%，同比增长46%；全市通过非现场治超卡点预检车辆近2021万辆，超限率0.45%，低于省厅超限率控制在1%的目标，科技治超成效凸显。
着力打造“五个一”
现代科技与交通执法高度融合
支队坚持创新为先、科技引领，切实发挥数字化、信息化手段，着力打造交通综合执法“五个一”，加快推动现代智能科技与交通综合执法高度融合。
突出顶层设计，着力构建科技治超“一张网”。深入贯彻新发展理念，加速推进科技治超工作。在2022年已新建15处和改建2处非现场卡点基础上，今年又投资2000万元建设10处非现场卡点，着力构建市辖区东、南、西、北全域化科技治超“一张网”，实现24小时全天候、全覆盖监控，大大提高超限车辆的发现率和查处率，有效遏制违法超限运输行为。同时，推进“现场+非现场”科技执法深度融合，逐步实现治超工作由“人防人治”转向“机防机治。
突出数据支撑，着力实现违法查处“一键式”。针对遮挡号牌、安装爆闪灯、关闭北斗定位等恶意逃避检测、监管、处罚的现象，支队推出货运车辆遮挡号牌、北斗定位、电子围栏检测、黑名单车辆自动预警定位、治超指挥调度、手机APP移动执法等7大执法系统，着力开启违法行为“一键式”查处，实现遮牌可识别、违法可预警、车辆可定位、轨迹可追踪、执法可闭环，让违法违规现象难逃“科技法眼”。
突出源头治理，绘制远程执法“一张图”。近年来，支队转变执法思路，使执法力量由“前方”转向“后台”，实现全市7家重点货源单位远程监控全覆盖，打造源头监管“一张图”，实现实时智能监测、精准溯源，打通执法监管“最先一公里”；另外，在蚌埠新港、力源和徽商五源3家重点货源单位加装高清摄像头，实现全天候实时监测，确保超限超载车辆不出场，进一步提高了执法监管效率。
突出便民利民，打造为民服务“一站式”。积极推进交通违法案件异地办理、远程办理，实现案件调查取证、文书制作、电子签名等线上“一站式”办理，解决传统案件办理、罚款缴纳只能到窗口现场处理的困难；创新打造“线上+线下”相融合、互补充的模式，优化重大案件集体讨论流程，有效缩短了办案时间；推行案件“掌上办”“指尖办”，真正让群众“少跑腿”“好办事”，让数据“多跑路”“办好事”，切实推进“一改两为”走深走实。
突出科技创新，推进执法监管“一体化”。逐步强化执法装备信息化保障，执法人员全员配备执法记录仪，实行执法全过程记录，全方位、多角度、全流程地保障了执法过程可追溯，实现了交通执法“看得见、叫得通、调得动”的目标；大力推广无人机在路政巡查、水上巡航等领域的应用，实现“移动执法”，构建“空中+地面”相结合的执法新模式，提高执法监管效率；探索“物联网+试验检测”新模式，全面提升工程建设执法信息化水平。
推广“一二三四”工作法
规范理念优化能力
以“规范执法年”为主线，统筹推进“两项建设”，持续抓好“三个执法”，有效提升交通综合执法“四种能力”，打造严格规范公正文明的执法队伍。
以“规范执法年”为主线，狠抓交通执法领域突出问题专项整治，推行六项举措，明确27项重点工作任务；拓宽整治“广度”，通过发放整治明白卡和开展“基层执法站所开放日”，广泛征集问题线索，建立“问题”台账，有力度、有计划抓好整改，规范执法理念，优化执法能力。
推进“两项建设”，不断夯实交通执法保障。一是突出政治引领，全面推进党的建设。支队积极开展“党旗红 交通蓝”系列党建活动，不断深化理论学习成果，1篇党建理论文章获评全市优秀、1个党建特色案例获评全市二等奖。二是突出科技护航，大力推进基础设施建设。严格对照省厅建设任务，积极高效推进全市四个基层站所建设、执法装备更新和非现场卡点建设。
抓好“三个执法”，持续强化执法监管力度。一是坚持关口前移，强化多维度公路执法。以“打非治违”为切入点，在蚌埠南站、蚌埠火车站、汽车站等重点区域开展“喊客拉客”和出租车不文明经营等违法违规行为专项整治, 特别是在春节、“五一”国际劳动节、蚌埠市首届文化旅游美食季、龙湖音乐节等重大节假日和重要活动期间，全力保障交通环境秩序。二是坚持底线思维，强化多层次水路监管。坚持安全生产和污染防治底线思维，强化大数据在船舶污染防治中的应用，强化渡口监管，高效推进撤并渡，上半年共撤销18道，整合1道。三是坚持精细管理，强化一体化监督。探索“物联网+试验检测”新模式，全面提升工程建设执法信息化水平。
提升“四种能力”，优化交通综合执法水平。一是制度执行力进一步提升。执行领导带队执法制度，以路面巡查、水上巡航等为重点，严格领导带队执法时间及频次，形成上下联动、纵横协调的工作格局；不定期组织开展执法研讨，及时解决执法难题，今年已开展执法业务研讨30余次。二是联动聚合力进一步提升。深化联动协作力度，织密违法治理网络。联合开展了“春运期间查违保畅”等治超专项行动，落实路警联合“肩并肩”，切实发挥公安、交通、城管三部门联合驻站模式及24小时值班制优势，提升办案效率。三是队伍战斗力进一步提升。组织案卷评查交流会，开展“掌上治超”APP培训会等，持续强化人员素质，着力培养跨专业综合执法人才。四是为民服务驱动力进一步提升。出台行政执法领域优化营商环境“十条”举措，进一步优化营商环境、提升行政执法效能。
下一步，支队将继续深入探索科技手段在交通执法领域的应用，勇当改革“排头兵”，争做创新“先行者”，加快推进非现场治超卡点，进一步织密非现场执法网点，逐步完善交通综合执法信息系统，推进科技执法、智慧监管，努力开创常态化、智能化、精准化、高效化的全方位交通综合执法新局面，为我市经济社会发展和交通建设保驾护航。
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