内蒙古建筑职业技术学院教师团队建设实录
内蒙古建筑职业技术学院高度重视团队建设，集合优质资源，一体化推进团队基地建设、能力提升、教学改革和机制建设。2019年学院获批立项首批国家职业教育教师教学创新团队（建筑信息模型制作与应用领域）建设，探索形成了适应岗位需求的“校企共营”建筑信息化人才培养模式、“三带五师”“双师”培养模式和“师德引领、六位一体”团队建设机制。
“校企共营”建筑信息化人才培养模式
1.基于生产过程的课程体系建设。基于生产过程构建BIM（建筑信息模型）课程体系，形成四化合一的技能训练模式，即任务模块化、课程实例化、技能标准化、过程协同化。开发了三层次十二级“技能菜单”满足多样化需求。
模块化任务是将若干技能点依照工程项目生产流程形成分项工程模块化任务。将其分为基础能力培养、专项能力培养、综合能力培养三大模块，贯通建筑设计、施工、管理、运行维护的建筑全生命周期职业岗位技能。
实例化课程是将企业的鲁班奖工程实例按教学规律进行解构重组，分解为若干典型工作环节，进而转化为可以服务于不同专业各个阶段、统一完整的教学任务模型，形成一模贯通、一模多用的标准化训练模式。
标准化技能是将教学标准等同于生产节点技术交底标准，课程标准与职业技能标准对接，专业教育和执业资格教育融合。对接施工员、质量员等岗位证书、BIM技能等级证书、装配式建筑构件制作与安装技能等级证书能力要求，实现课证融通、标准一致。
协同化教学指多专业混合教学、协同工作。实施从建筑、结构、设备建模到建筑、结构、设备设计深化，再到施工管理、智慧运维的全过程管理流程和技术标准考核。实现从专项能力到综合能力、从专业素质到职业素养的提升，培养一专多能核心能力。
2.基于工作过程的条件建设。多方协同，功能复合。与相关部门及多家规模企业合作共建，现已成为中国建设教育协会授权的全国BIM应用技能考试中心和培训点、内蒙古建筑业协会的BIM联盟培训基地，是与内蒙古工业大学、北京东方国信公司等五方合作共建的自治区“BIM专业人才培养基地”，2021年获批为自治区高等学校“工程研究中心”培育单位。
校企共营、专兼结合。引企入校，搭建产学研用营地，组建校企专兼职队伍，设立企业学院共育人才，共享生产和教学资源、共同研发应用新技术。共培育建筑信息化人才1660人，培养专业教师12人（企业兼职教师4人），2人成为世界技能大赛裁判员。该合作机制2022年获得自治区教学成果奖。
设施齐全、开放共享。立足打造行业开放型人才培育基地，建成BIM教师工作室10个、BIM实训室20个、“1+X”BIM证书考培中心1个、BIM技能培训中心1个、虚拟现实体验中心3个、创新创业中心5个，总工位数668个。设备总值1860万元，其中合作企业投入380万元，连续3年承接行业培训和技能竞赛。
“三带五师”“双师”培养模式
按照建筑信息化校企工作需要和团队成员发展需求，设立专业、科研和项目带头人三个方向引导教师特色发展。专业带头人，制定BIM专业课程标准和教学大纲，确保教育内容与行业需求保持同步。科研带头人，带头开展BIM领域研究，推动学术研究与创新，促进科学研究合作与交流。项目带头人，承接BIM工程项目，制定BIM项目执行计划和标准，协调各阶段服务工作。
确立教师、工程师、培训师、研发师、导师“五师”阶梯角色，激励教师逐级提升。教师将新工艺、新技术、新材料及时转化为教学内容，完成规定的教学任务。工程师在工程领域按照项目任务要求、生产技术标准实施完成BIM技术应用项目。培训师需具备教学能力和项目经验，服务行业企业的技能培训。研发师从事技术标准编制和技术研发，为企业解决技术难题。导师熟悉本领域国内外现状与发展趋势，把控项目实施，指导师生职业生涯发展。对标“五师”标准创建工作场域，带头人组建团队，完成产、学、研、培、创、赛等工作任务。
“师德引领、分工协作、六位一体”团队建设机制
1.规划管理制度。以“协作共进，争先创优”为理念，围绕创新团队工作职责的落实、提升团队教师能力和提高团队运行效能，展开制度建设与机制保障，编制《团队建设规划》《团队教师能力提升方案》《教师创新团队建设管理办法》，指导团队自身建设，带动校级、省级教师团队建设。
2.分工协作标准。围绕建筑信息化应用能力，编制《BIM技术应用项目及应用实施细则》，建立教师能力五级评价机制。将“五师”能力考核纳入专业技术职务评聘、岗位聘期考核。根据团队分工，试行了教学、科研、培训、竞赛、服务与研发六位一体的《校企人员项目收益分配办法》，全方位激励团队教师全面发展。
3.师德标准。坚持德技并修、师德引领，结合“三带五师”的职业素养与工作领域，制定了教育使命感、团队合作、道德操守、持续发展、专业操守、诚实守信、尊重他人、职责意识、安全文明、反思改进十项师德标准。
通过企业学院的试点教学、校企共营的基地建设和实体化产学研团队建设，形成完整的理论研究、项目实践、工作改进、创新案例、成果总结等体系化材料。践行了国家职业教育教师教学创新团队建设使命，示范了一体化实用性职业教育成果培育理念和机制。
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