着力锻造担当作为的高素质干部队伍
习近平总书记在江苏考察时强调，“鼓足干事创业的精气神，恪尽职守、担当作为，迎难而上、敢于斗争，严肃整治拈轻怕重、躺平甩锅、敷衍塞责、得过且过等消极现象，完善担当作为激励和保护机制”。在其位谋其政，任其职尽其责，是党的事业发展的需要，也是干好本职工作的需要。
担当和作为是一体的，不作为就是不担当，有作为就要有担当。凡是有利于党和人民的事，就要事不避难、义不逃责，大胆地干、坚决地干。新的赶考路上，有些领导干部却走了神、松了劲，成为“躺平者”。无论是出于主观的不想干不会干，还是因为客观的不能干不好干，都是对人民赋予的权力的亵渎。面对新时代、新形势、新要求，各级党组织要切实加强领导班子政治建设，把担当作为贯穿于干部工作始终，履行党和人民赋予的使命责任。
抓思想引领，强化担当意识
要以系统化思维构建党员干部思想政治教育体系，注重从管理机制、内容体系、考核评价三个方面综合施策，久久为功；要健全干部思想教育制度建设，坚持完善党组织负责人“主抓”、党组织活动“常抓”、理想信念教育“必抓”体制，压实主体责任，确保常学常新；要突出抓好业务学习和党性教育，缺什么补什么。在此基础上，坚持党建工作与业务工作相融合，加强业务能力培训，结合实际深入挖掘和提炼各个行业领域蕴含的思想政治教育价值和元素，不断丰富和完善思想政治教育内容体系。
抓制度建设，做好顶层设计
要强化基层干部考核机制。充分利用大数据、云计算等现代科技手段，建立和完善以工作实绩纪实为核心的考核体系，科学评判干部实绩以及干部在班子中所起到的作用。要优化激励机制。根据不同层次、不同岗位的特点和要求，提高考核优秀档次比例，扩大激励覆盖面。同时，允许一个部门或一个地区在不突破总的奖励标准的基础上，结合工作实绩、正向清单完成情况等考核评价结果，实行差异化的经济激励，破除干多干少一个样的“大锅饭”现象。要建立关心关爱机制。有计划、有针对性地开展干部谈心谈话，为干部排忧解难，激发干部工作热情。注重为担当作为的干部营造良好的干事创业氛围，严格按照“三个区分开来”的要求，客观认定、大胆宽容包容。
抓权力规范，厘清职责清单
根据不同层次、不同岗位的特点和要求，制定工作完成情况正项清单，按照“权责一致”的原则，细化为主体责任和配合责任两个方面，通过对不同责任主体定目标、定任务、定人员、定奖惩等方式，厘清责任边界；科学界定“属地管理”适用范围，明确谁行使执法权，谁就要承担责任，涉及需要基层协同落实的要分清主次责任，防止简单地以“属地管理”名义把责任层层下移，搞“降格落实”“悬空落实”；运用法治思维和法治方式开展职责清单编制工作，以法律法规和部门“三定”规定为依据，规范各级党委政府部门承担的职责，从而减少不同层级间不必要的矛盾和冲突。 （作者单位：淮安市淮安区委组织部）
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