福州深化集团化办学 让百姓家门口的好学校越来越多
从“一枝秀”到“满园春”
福州深化集团化办学，让百姓家门口的好学校越来越多
格致中学保福校区、鼓楼第二中心小学教场校区、福州三中晋安校区……最近在福州，家长们发现，“家门口”的好学校越来越多。教育资源优质均衡发展，是时代命题。近年来，福州高度重视集团化办学，通过优质学校带动发展，探索出集团化办学的“福州路径”。
超量完成
集团化办学驶入快车道
“如果能在家门口享受到好的学位，谁会愿意舍近求远？”8月31日，家长余女士带着孩子到洋下小学报到，看着环境优美的校舍和设备齐全的多功能厅，余女士很满意。
洋下小学是一所有38年历史的村级完小。今年秋季，随着扩建工程的完成，洋下小学不仅拥有了崭新校舍，还与福州三十二中一起采取九年一贯制教学，成为福州二中教育集团的成员校，在师资力量、学校管理等方面，都有了“依靠”。
集团化办学，是教育资源优质均衡发展的有力抓手。为了办好人民满意的教育，福州先后出台建设教育强市实施意见、集团化办学实施方案、单一法人教育集团管理办法等政策，架牢了集团化办学的“四梁八柱”。
2018年，钱塘小学成立福州市第一个教育集团；2019年3月，延安中学率先试点从幼儿园到高中的全学段、集团化办学模式……目前，全市已组建204个教育集团，覆盖940所公办中小学和幼儿园，提前超量完成“十四五”目标任务，以集团化办学推动基础教育资源优质均衡发展的经验获中央改革办推广。
“下一步，我们将推动更多中小学、幼儿园纳入集团化办学范畴。”市教育局有关负责人表示，将在年内实现市属校集团化办学全覆盖，2025年实现全市公办中小学和幼儿园集团化办学全覆盖。
强化引领
优质资源实现共享
优质资源如何共享？教学质量如何提高？这是集团化办学过程中，老百姓最关心的问题。
教师是教育的第一资源，教育资源的优质均衡，离不开教师队伍的发展壮大。引导优秀骨干教师向薄弱校流动，中心校教师向一般校流动，让教师“动起来”，是均衡提升各校教学力量的第一步。
为此，福州出台教育集团评价方案和教师轮岗交流实施办法，明确评价导向和集团教师交流、骨干教师定向指导的具体要求，配套集团化办学奖励绩效。同时，福州通过增配编制、加强人才队伍建设、下放中初级职称评审权、开展集团内岗位统筹等方式，激发教师积极性，强化师资力量保障。
原在鼓二小教育集团总校任教的青年教师林主敏，在2022年—2023年轮岗至教场校区。在全国中小学青年教师教学竞赛中获得一等奖的他，教学经验丰富。在教场校区，林主敏和团队成员一起建立了一师多徒、校区联动、统一教研等机制，带出了4名市级骨干教师、2名区级骨干教师、9名区教师技能大赛获奖者。“林老师认真负责，全力把经验传授给我们，帮助青年教师快速成长。”教场校区一名老师说。
不仅是教师，学生们更能尝到集团化办学后的“甜头”——
思政教育一体化。全市建成10个大中小幼思政课建设一体化共同体，为学生补足“精神之钙”；
学段衔接培养一体化。延安中学教育集团、晋安则徐教育集团等深化小初衔接教育，开发“横向+纵向”多学科校本课程、开展小初衔接课题等，完善学生全学段培养；
拔尖创新人才培养一体化。福州三中等利用初中部、生源基地校加强初高衔接和竞赛培训，一批拔尖学子在学科竞赛国赛赛场上争金夺银。
赋能区域
新区崛起基础教育新高地
今年9月，在滨海新城，一座高标准建设的现代化公办小学——群众路小学滨海校区拔地而起。校区占地约53.79亩，总投资约4.17亿元，总建筑面积约4万平方米，包括教学楼、综合楼、地下室和配套附属工程。学校规划48个班，为新区增加优质学位2000多个。
这所学校不仅“池子大”，而且“水质佳”。作为群众路小学的同一法人分校区，该校开办第一年，全部由总校老师到滨海校区承担教学管理任务，总校校长亲自参与滨海校区教学管理，确保统一管理，共享优质教育资源。
当前，滨海新城逐步成型成势，在筑起福州产业技术创新高地的同时，福州不忘完善教育配套，通过集团化办学为重点区域开发赋能。
福州三中滨海校区、滨海实验学校、群众路小学滨海校区、滨海新城实验幼儿园……一所所“高配版”现代化学校在滨海新城如雨后春笋般拔地而起，满足了学子们在家门口“上好学”的愿望。
为了让名校的光环照耀更多学子，福州还推进工业（产业）园区集团化办学，如设立钱塘小学软件园教学点、福清一中江阴港城校区、福清市城关小学江阴港城校区，提升连江县实验小学物流城分校，以优质教育助力产业发展。
此外，福州还对永泰开展义务教育区域性整体帮扶，市区优质校以“一对一”或“一对二”模式对口帮扶永泰所有中小学，力促城乡教育均衡发展。（记者 林晗）
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