加速驶向新能源汽车之都——长沙开启汽车产业振兴之路
8月9日，在比亚迪举行的第500万辆新能源汽车下线发布会现场，比亚迪股份有限公司董事长兼总裁王传福几度哽咽，当场洒泪。
泪水的背后，是王传福对比亚迪新能源汽车事业高速发展的喜悦与自豪，也是对比亚迪20年筚路蓝缕历经风雨的感触和感怀。而在比亚迪乘风破浪，发展成为中国新能源汽车领军企业的征途中，长沙极具分量。
2009年，正值比亚迪汽车建厂扩张的时期，各地纷纷端出优惠政策，向比亚迪抛出橄榄枝。“长沙带来的不只是政策，而是‘一本书’。”比亚迪集团湖南地区总负责人、长沙比亚迪党委书记周晓州回忆，“书”上不仅条目清晰地罗列了诸多政策，更有当地产业生态环境介绍等信息，等于为比亚迪量身定制了一套发展方案。
双方一拍即合，合作不断升级。在长沙与比亚迪的这场双向奔赴中，比亚迪在长沙的产业布局日益完整：雨花区生产整车，宁乡市生产刀片电池，望城区生产高端电子智能终端，同时长沙更成为比亚迪高端MPV——腾势D9的唯一生产地。
2022年3月，比亚迪宣布正式停产燃油车，专注于新能源汽车，成为全球首家作出这一决定的汽车企业。作为DM-i超级混动系统在国内的重要生产基地，长沙与比亚迪的合作关系从此更加稳固，合作水平不断提升。2022年，比亚迪在湘产值首次突破千亿元大关，成为湖南和长沙新能源汽车产业最靓丽的名片。与此同时，比亚迪也持续稳坐中国新能源汽车产业头把交椅。
全面拥抱新能源汽车赛道
随着比亚迪的发展壮大，新能源汽车及零部件产业成为其所在的雨花经开区的主导产业，园区加速形成了以比亚迪为生产基地，晓光汽车模具、先惠智能等为零部件供应商，职教城和晓光工匠学院为教育培训基地，黄谷路6S街区为销售基地的新能源汽车及零部件产业链，具备从模具到零部件到整车的全链条生产能力。
产业链上的企业全面发力，快速驶向新能源汽车赛道。
比亚迪DM-i动力工厂，是比亚迪超级混合动力系统在全国的重要生产基地，承担了“三电”核心部件电机的生产与组装；晓光模具研发了全球领先、国内首创的“超高强度钢智能热成型”技术，建设的5G智能装备无人加工产线，是拥有自主知识产权的离散型非标单件柔性智能无人生产线；先惠智能装备产业基地将建成中南地区新能源汽车动力总成智能装配线系统集成示范基地……
“我们力争到2025年，新能源汽车及零部件产业实现产值900亿元，年均增长10%以上，零部件配套率达40%。”雨花经开区党工委书记袁钊表示，将矢志推动新能源汽车及零部件产业高质量发展，力争在产城一体格局中探索新路径，确立新优势。以龙头企业比亚迪为牵引，辐射带动产业链上下游业态聚集发展，形成涵盖生产制造、研发设计、销售服务、汽车文旅等全产业链协同的发展格局。
加速“换道”新能源的不只是雨花经开区。
位于长沙经开区的上汽大众长沙分公司曾生产过途安L、新朗逸等一系列热门车型，随着新能源汽车时代的到来，上汽大众也在着手“换道”新能源，将斥资80亿元，打造长沙分公司首个新能源汽车项目。
据悉，项目计划于2024年起，逐步投产MEB平台新能源车型，达产后预计年产新能源车10万辆。MEB平台是大众为纯电动汽车而设计的，其新能源当家车型ID.系列便是从该平台诞生。
今年7月25日，福田汽车在南方市场工作会上透露，上半年南方市场的新能源商用车销量持续攀升，同比增长7.9%，渗透率达到13.6%，远高于北方市场的5.7%。
福田汽车加速向新能源全面转型，这对今年2月正式获得新能源货车整车生产资质的北汽福田长沙厂区来说，无疑是个积极的信号。作为福田汽车南方市场的“桥头堡”，北汽福田长沙厂区将承担更多的新能源商用车生产任务。
今年以来，长沙新能源汽车产业加速调整和优化，车企阵容新旧更替，乘用车和商用车市场走俏，新产品持续下线面世。新品的背后，除了整车企业的靠前研发，配套企业研发能力也在齐头并进。
“新能源车的续航能力是车辆性能的关键指标，为此我们研发出邓禄普首款新能源车专用轮胎e. SPORT MAXX。”位于长沙经开区的住友橡胶（湖南）有限公司总经理南伸明介绍，使用该款轮胎在同等能耗下可以增加11.1%的行驶距离，可满足新能源车辆对低滚阻、小负荷的需求。
位于望城经开区的中信戴卡南方智能制造基地，每2秒便可下线一只轮毂，为湖南轮毂市场贡献了近半供货量。
“相较于钢制轮毂，铝制轮毂具有质轻、散热快、减震及平衡性能好、易于加工等优点。”长沙戴湘汽配科技有限公司总经理李德君告诉记者，依托中信戴卡打造的全球研发平台，保证轮毂研发的进度与新车研发的速度保持在同一频率，为更多新能源新车型量身打造一双合适的“鞋子”。
随着越来越多的本地汽车配套企业“换道”新能源，近距离配套的优势也逐渐显现。
去年初，受疫情、上游原材料价格攀升影响，全国多地车企减缓发展脚步，但位于长沙经开区的湖南盈旺汽车零部件科技有限公司不仅不受影响，一季度业绩还同比提升了173%。
“我们始终明确自己‘配套企业’的定位，不断提升本地汽车产业的配套率。”盈旺汽车总经理王道耀告诉记者，以公司主要产品——新能源电池箱为例，该产品上游供应商30%在市内、70%在省内，生产的成品也将供应给2.5公里外的三一智联重卡产业园。
先进储能和智能网联为产业赋能
纵观长沙汽车产业发展史，如果说“第一场战役”是成功招引整车企业来到长沙，那“第二场战役”就是吸引更多配套企业落户长沙，降本增效抱团发展。而在未来，从燃油车转型到新能源汽车，成为长沙汽车产业振兴的新战略目标。
在这一新征程中，先进储能产业的异军突起和智能网联的加速推进，将极大地为长沙汽车产业振兴赋能。
幸运总是垂青有准备的人。近20年前，长沙便开始着手布局新能源汽车的关键关联产业——先进储能材料产业。宁乡是长沙率先发展先进储能材料产业的地区之一，邦普循环、杉杉能源、中伟新能源、法恩莱特等企业的聚集，助力宁乡形成了从正极、负极、隔膜到石墨、包装等较为完整的产业闭环，“东有宁德，西有宁乡”的储能材料产业“双宁”格局，其势已成，长沙也成为全国先进储能材料十强城市之一。
弗迪电池便是宁乡高新区动力电池龙头企业。如今，弗迪电池的四条产线已全面投产，2022年每天可为比亚迪汽车提供刀片电池超70000片。
推开弗迪电池生产车间的大门，十余个七八米高的“大铁桶”印入眼帘，数十根金属导管从“大铁桶”上方穿过，将其串在一起。据介绍，这些“大铁桶”是产线混料系统的一部分，活性物质、纳米导电材料、溶剂、粘结剂等生产原料在这里可混合成均匀稳定的电击浆料。
沿着狭长的车间走廊，来到厂房三楼，只见十余只机械手臂在产线上闪转腾挪，夹起、检测、放下……机械手臂动作干净利落、准确无误、行云流水。
“‘极芯入壳’是电池涂布流程中的重要一环。”产线工作人员介绍，此流程是将叠好的电池极芯“塞入”3毫米厚的金属壳内，“入壳过程讲求精准，稍有剐蹭就会损坏极芯，从而使产品报废。”弗迪电池通过自研自制的自动化生产设备，弥补了传统工艺耗时久、失误率高的缺陷。
望城同样聚集了一批先进储能材料企业。今年5月正式量产的湖南德赛电池储能电芯项目，全面达产后年产能可达20GWh，可实现年产值120亿元；金驰能源高效电池正极材料前驱体绿色制造项目签约，建设年产5万吨动力电池回收和5万吨前驱体项目，全部投产后可实现年产值200亿元；永杉锂业年产4.5万吨锂盐项目二期开工，投产达标后营收将突破百亿元。
目前，长沙先进储能材料产业已形成“前驱体—正负极材料、电解液、隔膜—匣钵—电芯、电池包封装与制造—分布式储能—废旧电池回收再利用”的完整链条，产业聚集度很高，产业完整度位列全国第一方阵。
与此同时，长沙持之以恒推进智能网联汽车发展，一大批领先企业布局长沙，智能驾驶技术大量应用于新能源汽车，将进一步推动长沙汽车产业集群发展壮大。
目前，长沙智能网联汽车产业链条上已经汇集智能网联汽车领域上下游企业400多家，年产值近800亿元，并聚集了吉林大学·长沙汽车创新研究院、舍弗勒大中华区第二研发中心、中汽院研究中心、湖南省企业技术中心（湘江智能）等研发中心，为新能源汽车产业的发展提供了坚实的技术支撑。
无论是先进储能材料产业的高质量发展，还是智能驾驶技术的加速成熟，均为长沙新能源汽车产业铺就了一条腾飞的道路。尽管目前长沙缺少本地新能源汽车品牌，但在先进储能的产业策源与智能驾驶的创新策源加持下，特别是依托中南大学、湖南大学等高校的科研优势，其对新能源车企的吸附能力将逐渐显现。向中国新能源汽车之都迈进，是长沙汽车产业的未来战略目标。
打造长沙特色的新能源汽车之都
纵览全国新能源汽车产业版图，每个城市根据资源禀赋、产业基础、市场需求等因素，制定了不同的发展战略和政策措施，形成了各具特色的新能源汽车产业集群。
随着新能源汽车逐渐成为主流，站在新的产业发展和竞争的十字路口，长沙该如何奋勇争先？
“兵马未动，粮草先行，长沙要唱响汽车产业高质量发展的更强音，需要增强、补强两条‘链’，通过‘双链’并进，构建一个研发机构和整车组装企业想来、愿意来且来了不想走的产业发展环境。”中汽研汽车检验中心（武汉）有限公司副总经理姜春生认为。
一条链是主配协同的供需产业链。
在这方面，常州的实践经验值得借鉴。作为江苏省的一个地级市，常州凭借动力电池的优势异军突起，其新能源汽车产业链已覆盖传动系、制动系、转向系、电气仪表系、灯具、汽车车身、汽车饰件等十几个领域，形成3000亿元的产值规模。
最新信息显示，该市正通过加快构建新能源汽车零部件产业生态，推动“整”“零”协同发展，加速汽车产业的高质量发展。理想汽车总裁沈亚楠在接受采访时坦言，选择常州作为总部基地后，公司绝大多数供应链都在200公里以内，保证了效率和供应保障。
业内人士受访时表示，产业配套能力不强，一直是长沙汽车产业的发展短板。虽然长沙拥有多家整装企业，但许多零部件的配套依靠外地企业，本地的零部件企业规模不大，产品质量的稳定性和可靠性，以及产品的前沿技术程度常常跟不上整车企业的需求。“如果长沙及周边有1000多家重要零部件上下游企业，怎会对大型整装企业没有吸引力和诱惑力？”
另一条链则是服务配套的产业链。
“大型整装企业落户一个城市，其研发总部入驻一个城市，掌舵人首先考虑的是当地的产业链是否完善、人力资源是否充裕，之后才会去思考市场的需求如何。长沙发展汽车产业，需要将服务产业链作为硬实力去打造和完善。”姜春生认为，长沙需要花大力气建好、建全、建强汽车产业公用服务平台，包括汽车设计、第三方检测、人力资源引进等产业发展的各种服务平台，将这些辅助产业发展的软服务打造成硬实力，自然会吸引研发机构、产业链企业的投资和扎根。
新能源汽车成为风口和主流，这是不争的趋势。统计显示，今年上半年全球新能源汽车销量为583.2万辆，同比增长40.2%，市场占有率达到15%。面对强劲的市场需求，新能源造车新势力如雨后春笋般拥向市场，高峰时期新能源汽车独立品牌超过200个。
众多城市，特别是有一定汽车产业基础的城市，在产业转型升级过程中，将拥抱新能源汽车作为带动区域发展的重要推力，吸纳相关品牌和资源进入。长沙如何发挥优势，补齐短板，在这一赛道的城市竞逐中崭露头角？湖南省从事汽车产业政策规划和产业研究的一位专家认为，要抓住两个关键。
关键之一，战略统筹，科学决策。强劲的市场需求，庞大的产业链条，以及可以预期的收益，让新能源汽车成为各方竞逐的对象，其中包括各地政府。从目前的实际情况来看，一个新能源汽车项目的引进、立项、投资决策等分属于不同的管理和服务部门，难免存在信息沟通壁垒。因此，长沙有必要成立一个相对集中的产业管理机构，对各种新势力造车项目的发展前景、需求匹配、经济效益和社会效益等进行全面分析，科学决策，确保项目落地后能够健康、良性发展。
关键之二，抓住特色，做强长板。上海、深圳有完善的上下游配套产业链和研发实力，广州、武汉有厚实的传统汽车产业基础，合肥、西安已然是新能源造车城市新势力，长沙弯道超车，可以抓住两个特色。一个特色是长沙有“新能源电池界黄埔军校”中南大学，其在材料学和新能源锂电池领域的研发成果斐然，催生了一批人才和企业。长沙可以紧紧依托这一资源，朝着打造“中国新能源汽车策源地”的目标，做强做大相关产业，吸引投资。另一个特色是专用车领域的优势。长沙的专用车研发能力和市场基础在全国排在首位，三一、中联重科等也在发力专用车新能源市场。长沙不妨将之作为重点，做强做大这一块蛋糕，形成多品类新能源汽车共同发展的格局。
浩渺行无极，扬帆但信风。发展新能源汽车产业的征程已然开启，坐拥良好产业基础与产业生态的长沙，必将乘着“加快建设全球研发中心”的东风，加速驶向新能源汽车之都。
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