张军强调科学研判司法审判工作数据 进一步做实做好审判监督指导
数据是司法管理的基础。今年上半年，人民法院审判执行工作做得怎么样？存在哪些突出问题？如何结合主题教育有针对性地推动解决，把习近平法治思想持续落到实处？7月26日下午，最高人民法院召开会议，对上半年司法审判数据进行分析研判会商。最高人民法院党组书记、院长张军主持会议。
    “司法审判数据不仅对人民法院加强自身工作具有重要指引意义，也能够在一定程度上反映经济社会运行情况，对促进国家治理和社会治理具有重要价值”“从数据可以看出，全国法院落实最高法党组关于清理积案的决策部署已初见成效”“这个法院的收案数下降，是社会治理工作做得好了，人民调解向前延伸了，还是什么原因？我们会认真分析、总结经验、及时推广”“我们感到，到当地现场开庭对于源头解纷效果特别明显，真正实现办理一案、教育一片”“知识产权领域要重点解决好关联案、系列案问题”“建工类案件要加强诉前调解，第六巡回法庭好的经验做法要继续宣传”“反腐败本身就能促进工作开展，通过整顿队伍提升业务素质又能进一步提升审判能力”“执行到位金额增幅明显，越来越多的当事人得到了实惠”“有些数据要简化合并，有些反映审判质量、效果的数据要纳入进来”……会商会上，最高法院领导和各业务庭室负责人结合详细的数据报告和工作中了解到的情况逐条线发言，边研判边分析，梳理问题、提出措施，对进一步完善分析报告谈了意见建议。
    “以数据为基础、以问题为导向、以会商为抓手，能够帮助我们更加全面、准确地掌握司法审判工作中的问题。发现问题是第一步，关键是把数据和业务庭室的监督指导责任结合起来，体现能动司法。”结合大家发言中提出的问题和措施，张军对进一步做实会商成果转化提出三方面要求——
    重视监督指导。作为最高审判机关，应当有更强的党性自觉。优质高效办理好案件只是基本要求，最高法审判案件，必须把办案中发现的问题，以个案指导、类案监督等方式，转化为对下监督指导的规范、引领，履行好法定职责。应当探究数据大幅上升或下降背后的问题，加大条线指导力度，进一步提升审判管理的科学性，决不能就案办案。
    强化顶层设计。问题在下面，思路在上面；问题在一隅，解决看全局。对于问题比较突出的法院、领域以及新类型问题，善于从条线和法院工作整体分析研究、推动解决，不能“头疼医头、脚疼医脚”。这样才能在整体上把问题化解于无形，实现源头治理。
    坚持数据思维。数据分析越细致、越精准越能反映问题，在促进解决问题、改进工作、完善治理中的作用就越大。在全面分析的基础上，围绕问题突出的领域、影响审判质量效率效果的领域，进行更深入的分析；在季度会商的基础上，开展月度分析研究，为更加及时、更有针对性地做好审判监督指导提供坚实的数据支撑。
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