最高法扎实开展主题教育 在学思践悟中推进审判工作现代化
如何通过调查研究发现问题、解决问题？如何把调研成果转化好、运用好，推动学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育走深走实？
主题教育开展以来，最高人民法院紧紧围绕“公正与效率”工作主题，突出问题导向、实干效果、领导责任，在深化政治理论武装的基础上，大兴调查研究之风，专项整治突出问题，不断将开展主题教育的良好成效转化为解决问题、改进工作、推动发展的实际举措。
找问题
切实做好各项工作“基本功”
调查研究是做好各项工作的“基本功”。
今年3月以来，最高法多次召开会议，对抓实抓好主题教育中调查研究工作提出具体要求、作出部署安排。
最高法党组突出问题导向，围绕群众急难愁盼、审判执行工作堵点难点制定调查研究实施方案，明确了院领导牵头调研的18个课题和各部门牵头调研的39个课题，并将最高法咨询委员会调研的9个课题纳入调查研究“大盘子”一体推进。
“题目紧扣法院工作实际，注重以小切口解决大问题，既有政治类调研课题，也有审判管理、绩效考核、司法建议、司法改革等体制机制建设问题，还有一些重大司法实务问题。”最高法研究室负责人表示，选定的调研课题具有较好的覆盖面、代表性和典型性。
4月至7月，最高法院领导、司局级领导、咨询委分别带队外出调研24、166、18个团次，调研地点覆盖29个省（自治区、直辖市）、96个市（县）。各调研组开展座谈交流611场、发放调查问卷11075份、个别访谈1648人次、实地走访544次、查阅资料1638次。
“调研中发现有的院庭长以‘三个规定’为挡箭牌，不担当、不履职”“家事审判领域的新情况新问题多，我们觉得不能将‘因案制宜’简单化，还是要通过典型案例、会议纪要等逐渐完善规则”“法律规定认罪认罚制度是全覆盖的，但实践中主要以轻罪为主，主要症结是思想理念需要转变”“法官员额应该有进有退、动态调整，既符合司法规律，又传导压力，从而激发队伍活力”……在7月12日最高法召开的主题教育调研成果交流会上，最高法咨询委员会9个调研组的组长围绕审级职能定位改革、“三个规定”落实、执源治理、涉诉信访、司法公开、类案检索、家事审判、认罪认罚从宽、法官遴选等课题介绍调研情况，重点谈调研中发现的问题，有针对性地提出50余条意见建议。
据悉，最高法院领导结合自己牵头课题的调研情况作了深入、务实的交流讨论，共同研究如何抓好调研成果转化落实。对一些具体工作当场明确责任单位、责任人，对需要进一步研究落实的意见建议确定初步工作安排。
求实效
写好调查研究“后半篇”文章
衡量调查研究开展得好不好，关键要看实效。
根据中央指导组指示要求，最高法主题教育领导小组提前部署，制作调查研究问题清单模板，要求全院各部门及咨询委如实填写，督促各调研组找准问题、提实措施。截至目前，据不完全统计，全院各调研组共查找问题200余个，提出有针对性的对策建议200余条。
最高法认真研究采纳调研报告中的意见建议，通过调研真问题、触动真问题、反映真问题、真反映问题，促进真解决问题，切实把调研成果转化为以审判工作现代化服务保障中国式现代化的思路举措和具体任务。
一项项调研成果，正在迅速转化落地，为调研奠定了“实”的基调。
其中，最高法民一庭以“数字经济背景下民生权益司法保护问题”为主题开展调研，综合运用座谈访谈、实地考察、问卷调查、统计分析等方式，充分运用互联网、大数据等技术，把调研同执法办案等工作有机结合，外出调研10次、召开座谈会23场，走访地方法院和有关单位26家。随后，一批网络消费典型案例发布，进一步维护网络消费者合法权益，积极营造有利于消费升级的法治环境。
目前，最高法各调研组正在面向各部门收集对典型案例开展解剖式调研的有关内容，对在典型案例解剖中发现的新问题，将及时纳入检视整改问题清单，把调研成果转化为对策建议和政策措施，努力实现“解剖一个案例、解决一类问题”的效果。
立新风
形成从严管党治院“大生态”
实现审判工作现代化，审判管理是保障。法院队伍该怎样管？审判质量管理指标体系不够科学怎么办？
针对调研中发现的这一问题，调研组在收到本院各部门、各地法院和专家反馈的800余条意见建议基础上，经反复研究，形成新的审判质量管理指标体系。
自7月1日至9月30日，新的审判质量管理指标体系试点在具有代表性的11个省（市）法院组织开展。做实全员绩效考核，把评案与考人贯通起来，切实解决干与不干、干多干少、干好干差一个样的问题。一体融合推进政治素质、业务素质、职业道德素质建设，特别将“三个规定”落实作为检验一体融合推进“三个素质”建设的试金石，以抓实“三个规定”小切口带动全面从严管党治院“大生态”。
此外，最高法立案庭围绕“实质性化解涉诉信访矛盾及解决年底不立案”问题，由庭领导带队，分赴重复访滞留访高发、信访情况复杂、立案偏离度高的河北、吉林等地，通过座谈访谈、统计分析等方式，运用互联网、大数据等信息技术，开展调查研究。
“审判阶段存在就案办案、机械司法问题”“申诉信访环节未发挥前端过滤和复查实质化解功能”“‘三跨三分离’案件配合协同机制不健全”“存在月末、季度末‘控制收案’问题”……对于调研中发现的种种问题，调研组直面不回避，整改不含糊——
短期能够解决、需要尽快改进的问题，立行立改、马上就办。例如针对某长期在京缠闹、重复访的突出信访案件，制定包案分工方案，督促推动相关法院拿出过硬措施，该涉诉信访问题得到初步化解；
一时难以解决、需要持续推进的问题，明确目标，紧盯不放，一抓到底。例如针对各种变相不立案问题，调研组专题调研分析，形成问题清单，以专项通报形式下发各高级人民法院，要求问题突出地区限期排查整改。
在全面依法治国这场国家治理的深刻革命中，人民法院通过扎实开展主题教育找准司法审判的职责定位，稳中求进、守正创新，做实为大局服务、为人民司法，在学思践悟中推进审判工作现代化。
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