跨区域集团化办学取成效！白沙教育结“硕果”
近日，海南中学白沙学校高三毕业生张桂被重庆大学录取。得知消息后，她第一时间向老师们报喜。
“高三这一年，从海南中学过来的几位老师促使我养成了许多受益终身的习惯，比如制定细致学习目标、定期复盘等。”张桂说，良好的习惯成为取得优异成绩的坚实基础。
作为海南跨区域集团化办学的标志性成果，海南中学白沙学校揭牌近一年来，该校师生精神面貌焕然一新，学生良好的行为习惯逐渐养成，教师专业素养不断增强，教学质量稳步提升，呈现出蓬勃发展的良好态势。
海南中学白沙学校发生的变化，是海南许多基础教育集团成员校的缩影。去年以来，海南按下跨区域集团化办学进程“加速键”，集团化办学在各市县遍地开花，进一步带动区域教育优质均衡发展，让更多孩子实现了家门口“上好学”的目标。
优质资源下沉“家门口”
长期以来，农村学校生源留不住，城市学校挤破头已非个别现象。人们对优质教育资源的渴求愈发强烈。如何加快义务教育优质均衡发展和城乡一体化，优化区域教育资源配置？在业内人士看来，集团化办学是快速有效的手段之一。
“通过集团化办学，将不同层次的学校绑在一起，以区域内优质学校为龙头学校，带动薄弱学校的发展，强化优质资源共建共享，从而推动集团各成员学校的共同发展。”中国教育科学研究院副院长陈如平在接受媒体采访时表示。
2020年，教育部等八部门提出，完善集团化办学机制，加大场地设施资源和优质课程教学资源的统筹力度，帮扶薄弱学校和农村学校提高办学水平。
为推动我省基础教育优质均衡发展，去年我省印发《关于全面推进基础教育集团化办学创建“新优质学校”的工作方案》，明确了跨区域集团化办学的主要形式，即推动省属学校（含幼儿园）和海口市等优质教育资源较集中的市县，与我省原国家级贫困县、省级贫困县和民族市县的学校组建跨区域教育集团。
清晰的路线图，让我省跨区域集团化办学工作迈入“快车道”。海南中学白沙学校揭牌、海南省农垦中学托管黄流中学、海南省国兴中学保亭学校揭牌……经过一年多的努力，目前全省已建成11个跨区域基础教育集团。
值得注意的是，除省属中学外，教育部直属高校也积极到我省民族、贫困地区开展集团化办学。例如，陕西师范大学托管帮扶昌江中学、上海交通大学托管帮扶定安中学、天津大学托管帮扶屯昌中学。
激发学校发展新动能
去年8月，白沙黎族自治县政府将白沙中学以委托管理的方式，交给海南中学进行教育教学管理。海南中学派出团队和原白沙中学教师形成共识，从一言一行等细微处着眼，培养学生的良好行为习惯，提升教师教学水平。
“在规范早读、课堂教学、晚自习等制度的同时，我们抓好讲授新课、作业设计、复习备考、考试命题每一个教学环节，确保教学质量不断提升。”海南中学白沙学校执行校长解爱群说。
“海南中学教师的到来，给学校发展注入了新的活力，师生的精神状态愈加饱满，大家对教学工作更加倾情投入，激发了学生们的学习热情。”谈及海南中学托管后发生的变化，海南中学白沙学校教师王海剑深有感触。
相似的情景，也发生在乐东黎族自治县黄流中学。去年，海南省农垦中学的管理团队入驻后，制定黄流中学未来三年的发展规划。在每周的升旗仪式上，组织学生向全体师生汇报前一周的教育教学亮点和不足，安排学校各级干部轮流演讲，提振全体师生的精气神。今年，黄流中学成为全省新增的7所普通高中招生学校之一。
“我们还邀请省卓越教师工作室、省级学科带头人、省级骨干教师进校引领教学教研，让本校教师队伍看清差距，积极提升自身能力。”乐东黎族自治县黄流中学相关负责人说，过去遇上培训机会，该校教师都“躲着走”，如今都纷纷主动申请参训。
仍需提升办学效能
随着基础教育集团化办学的深入推进，一些制约发展的因素也显露了出来。例如有的跨区域基础教育集团成立后，总校和成员校迟迟未能实现深度融合，导致成员校发展活力依旧不足，集团化办学效果未及预期。
对此，华东师范大学教育学系教授刘世清在接受媒体采访时表示，基础教育集团化办学需要进一步强化顶层设计，立足实际调研，明确优质均衡目标，突破学校单元办学思路，用活经费、编制、治理变革与绩效评估机制，加大对办学实践创新与探索的支持力度，持续调动基础教育集团与成员校发展的主动性、创造性。
在海南中学校长王宏看来，推进跨区域集团化办学是一项系统工程，需要各级政府部门、优质学校、薄弱学校同向发力，才能真正推动优质学校和薄弱学校共生共融、协同发展。
王宏认为，有关部门要出台激励政策，增强优质学校参与帮扶薄弱学校的积极性，主动把优秀教师派到薄弱学校，“优质学校教师到薄弱学校担任各学科组导师，需要结合薄弱学校课程教学、教育管理等方面实际情况，帮助薄弱学校稳步推进教育教学改革。”
“针对制约集团化办学效益提升的短板，下一步我省将以‘四同’措施为抓手，推动教育集团形成同一个教学品牌、同一个教学体系、同一套领导班子、同一个教学骨干群体，实现集团化办学从外延式发展到内涵式发展的转变，提升基础教育集团化办学效能。”省教育厅相关负责人表示。
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