渭城区：“三用三强化”促进干部作风能力提升
干部作风能力提升年活动开展以来，渭城区紧扣省市活动要求，立足工作实际，聚焦“三用三强化”，将公务员考核与提升干部作风能力工作相结合，注重实绩导向、强化过程考核、突出正向激励，进一步科学、准确地评价干部的工作实绩，切实推动干部作风能力再提升。
巧用“指挥棒”，强化导向作用。坚持把政治标准放在首位，突出考核政治素质，细化考核内容，改进方式方法，重点了解公务员的政治立场、政治忠诚、政治责任等方面的态度和素养，围绕政治定力、政治担当、政治能力、政治自律，“全面体检”仔细甄别，树立讲担当、重担当、改革创新、干事创业的鲜明导向。突出考核工作实绩，通过了解公务员履行岗位职责要求、承担急难险重任务、处理复杂问题、应对重大考验的实际表现等，综合干部的精神面貌、性格气质、思想情况、工作理念等因素，对干部的政治表现和个性特征进行鉴定，考核公务员是否胜任岗位职责，能否做到干净担当；优化考核方式，积极引入服务对象和社会公众评议，开门搞考核，广泛听取群众意见，督促公务员自觉接受社会和群众监督；加强与纪检监察机关的沟通，全面掌握公务员廉洁自律及受处分等情况，确保了考核结果公正、准确。
善用“放大镜”，强化过程管理。坚持把考核的功夫下在平时，在制定考核指标时突出“差异化”，以公务员个人岗位职责和工作任务为依据，围绕“德能勤绩廉”五个方面，区分不同层级、不同岗位特点，搞清区级部门和乡镇街道公务员考核差异点，弄清科室负责人和其他工作人员考核主次点，为公务员设置差异化考核指标，不搞简单的“一把尺子”量到底，确保考核标准科学合理。如实填写《公务员平时考核工作手册》，准确掌握公务员工作动态、思想动态，客观、全面准确地评价个人业绩表现，为年终考核提供详实的基础数据，有效解决干与不干、干多干少、干好干坏一个样的问题。严格落实考核工作责任制，加大督查指导力度，全方位、多角度了解公务员执行力、落实力、行动力，督促被考核对象明确认识岗位责任与目标任务，对照重大项目、产业发展、基层治理等重点工作需要和干部自身优缺点，注重将干部放在急难险重、基层一线加强政治历练，引导干部在工作实践中练就“火眼金睛”，锻造“金刚不坏之身”，努力成长为信念坚定、对党忠诚、实事求是、担当作为的新时代公务员。
活用“助推器”，强化结果运用。坚持严管和厚爱结合、激励和约束并重，构建平时考核与年度考核相结合、个人考核与目标责任考核相结合的考核机制。年度目标责任考核为优秀的单位，按不超过25%的比例确定优秀人员；考核为良好的单位，按不超过20%的比例确定优秀人员，考核为一般且问题反映较多的单位，按不超过15%的比例确定优秀人员。同时，年度考核确定为优秀等次的个人，应当从当年平时考核结果好等次较多且无一般、较差等次的公务员中产生，平时考核结果均为较差等次的，年度考核可以直接确定为不称职。对年度考核为优秀等次和连续三年考核为优秀等次的分别给予嘉奖和记三等功，同时给予一次性奖金，在选拔任用、职务职级并行等待遇上优先考虑；对考核为基本称职、不定等次或不称职的公务员，及时向各单位反馈考核结果，真正让敢于担当作为者得重用、受褒奖，让碌碌无为者让位子、受警醒，充分激发和调动广大干部干事创业的动力和激情，有力促进干部作风大转变、效能大提升、工作大落实。
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