罗湖区城管和综合执法局2023年上半年工作总结和下半年工作安排
2023年上半年，我局坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，全面贯彻落实党的二十大精神，按照区委区政府工作部署，以推动高质量发展为工作主线，以打造“三力三区”为目标，积极谋划新思路、新举措，用更高标准、更优品质、更快速度落实民生幸福标杆城区建设任务，推动城市管理工作整体稳步提升。
一、2023年上半年工作总结
（一）突出强基固本铸魂，加强机关党的建设。统筹组织全局上下深入学习习近平新时代中国特色社会主义思想和党的二十大精神，严格落实“三会一课”等一系列制度，认真执行“第一议题”制度。制定《深圳市罗湖区城市管理和综合执法局2023年度意识形态工作计划》，每季度对意识形态工作进行研究部署。印发《2023年罗湖区城市管理和综合执法局党风廉政建设和反腐败工作责任分工明细表》，层层压实全面从严治党主体责任。制定《区城管和综合执法局年轻干部学习培养计划》，探索实行年轻干部学习论坛和导师结对培养工作。制定“三助力”行动项目表，助力独树社区、绿景社区促提升、纾困难、谋发展。
（二）塑造山水相融城区风貌，擦亮罗湖绿色低碳底色。依照山海连城三年行动实施方案项目库，完成《罗湖区“山海连城计划”连接框架设计研究》（征求意见稿）编制工作。深圳市儿童公园品质提升工程完成改造前期方案研究，开展方案设计与可研立项。翠湖零碳文体公园项目基本完成土建工程、桥梁主体工程等建设。围岭公园品质提升项目完成周边土地优化、投融资模式研究和概念方案设计。环深圳水库绿道项目完成施工图编制、预算审查。
（三）重大项目工程建设提速，展示现代化城区新面貌。玉龙填埋场环境修复工程完成堆体调查和一次性环境监测。笋岗中心花园及周边改造提升项目工程形象进度约58%。水贝时尚设计总部经济集聚区街区品质提升项目完成概念方案设计和一期工程立项工作。国际化示范街区项目完成道路部分概算批复。红岗公园东区接围岭公园生态通廊（东通廊）建设工程项目完成初步概念方案设计。罗湖区吓屋村等九个“城中村”综合治理工程建设项目完成建议书批复、勘察设计、代建单位招标工作。
（四）城区精细化管理再升级，城管综合执法效能不断提升。推进12类场所垃圾分类全覆盖，实现全区所有住宅区分类投放点100%配备具有AI视频监控设备。组织开展环卫作业机械化、智能化前期调研，在东晓街道试行无人智能设备清扫作业，在翠竹、桂园、南湖和笋岗街道探索环卫作业小型环卫机械化设备作业模式。制定2023年全区街道综合行政执法培训计划和《2023年执法能力提升主题活动策划方案》，举办2023年第一期执法能力提升论坛式专题活动。印发《推进“城市管理智慧一体化”试点工作方案》，持续推进“城市管理智慧一体化”试点工作。认真贯彻落实市、区有关工作部署，开展环境卫生、垃圾分类、“黑煤气”专项执法和养犬、共享单车专项整治。截至目前，全区街道综合执法系统共立案1075宗；清理整治各类违法乱摆卖6700多宗，清理“三乱”1.1万多宗，查处违法超门线经营行为7500多宗。
（五）用心打好招商组合拳，以商招商见成果实效。贯彻落实区委区政府关于加大力度招商引资的工作部署，紧抓主营主业、校友资源、商业资源，开展以党组书记带头表率，领导班子协同发力，科室负责人、招商先锋队服务推进的三级招商机制，大力开展全员招商工作。
（六）安全生产形势总体平稳。认真贯彻落实省、市、区有关安全生产工作的要求，统筹开展安全生产和自然灾害风险隐患排查整治“春雷”专项行动、重大事故隐患专项排查整治2023年行动、有限空间作业安全专项整治工作、安全生产月和安全生产万里行交通事故综合治理行动、安全生产大检查等工作。
二、2023年下半年工作安排
2023年下半年，我局将继续围绕贯彻落实党的二十大精神，深入贯彻习近平总书记关于城市精细化管理和夯实城市治理基层基础的指示精神，按照区委区政府部署，以打造“社会主义现代化可持续发展先锋城区”为总目标，大力推进民生幸福标杆城区建设，奋力开创罗湖城市管理工作新局面。
（一）高质高效推进公园绿道建设。梳理完善罗湖区“山海连城”项目情况，印发《罗湖区“山海连城计划”连接框架设计研究》。开展红岗公园改造提升及周边生态廊桥（中、西廊桥）建设工程项目方案设计、可行性研究、概算编制等工作，争取年底开工建设。完成围岭公园-东湖公园连廊天桥建设工程（东湖人行天桥、东湖宾馆节点）施工单位招标，开展现场树木迁移等施工准备工作。确定儿童公园品质提升工程实施模式，开展施工、监理等招标工作,进入实施阶段。推动环深圳水库绿道项目(一期）开工建设。完成翠湖文体公园项目建设内容，开园投入使用。
（二）打造精品项目带动城区环境提质升级。推进玉龙填埋场环境修复工程堆体调查、报告编制和全过程代建单位招标等工作，年底前完成全部前期工作事项。完成罗湖国际化示范街区一期工程项目道路部分建设内容。完成笋岗中心花园项目主要实施内容及结算资料编制工作。配合翠竹街道办完成水贝时尚设计总部经济集聚区街区品质提升项目后续工作。继续推进红岗公园东区接围岭公园生态通廊工程，年内开展方案设计。推动罗湖区吓屋村等九个“城中村”综合治理工程进场施工，完成考核任务。
（三）健全生活垃圾分类体系建设。开展罗湖区厨余垃圾收运、处理应急服务工作，探索新一轮厨余垃圾收运处理特许经营项目招标工作。落实再生资源回收设施的空间布局，年底前各街道至少建设1个再生资源中转站，每个住宅区至少设置一个再生资源回收点。完善可回收物的细分类链条，构建完善牛奶盒、外卖餐盒、园林绿化垃圾等系列细分类链条。
（四）推广适宜辖区应用小型机械化装备。持续推进环卫机械化作业模式和智能化设备试点工作，督促各街道切实结合辖区情况和作业需求，因地制宜落实工作方案，定制开发专用小型环卫装备，形成罗湖小型环卫机械设备的技术标准和体系，全力推广环卫作业机械化智能化落地工作。
（五）统筹推进我局下属事业单位机构改革。整合撤并我局现有4个下属事业单位，融合原有职能及新增职责，减少机构数量，向区委编委申请提建制增编制，组建成立3个中心，切实提升事业单位的服务功能和工作效能，推动我区城市管理工作的精细化高质量发展。
（六）有序推进“城市管理智慧一体化”试点工作。牵头区政数局、区司法局和桂园街道办事处有序推进“城市管理智慧一体化”试点工作，每周定期组织召开工作领导小组会议，及时研究解决试点工作中遇到的问题，推动试点工作取得预期效果。
（七）加快制订“划定摊贩经营场所管理办法”。根据《深圳市城市管理和综合执法局关于加快制定划定摊贩经营场所标准和管理办法的函》的要求，结合《深圳经济特区市容和环境卫生管理条例》与罗湖实际，制定管理办法，加强划定摊贩经营场所管理工作。
（八）持续开展街道综合执法队伍正规化建设。指导各街道执法队进一步完善办公场所建设及执法装备配备等硬件设施，开展执法队伍大练兵及综合能力提升培训，进一步落实城管执法勤务模式，持续提升城管执法水平和执法成效，逐步将我区各街道综合执法队伍打造成为综合素质高、执法能力强、作风形象好的优秀队伍。
（九）积极助力我区招商工作。加大力度促成现有储备项目的落地工作，广挖线索，将业务拓展和招商引资结合实施，拓展招商渠道和线索，探索更多有效的招商模式，积极为辖区招大商、招优商、招好商。
（十）全力防范化解重大风险隐患。认真做好新形势下意识形态工作，将意识形态工作与城市管理工作同部署、同推进，坚决守好城管领域意识形态主阵地。严格按照上级有关安全工作部署，认真落实“三个必须”要求，加强安全生产组织领导，进一步压实企业主体安全责任，强化重点领域、重点部位和重点环节的检查和监管，及时排查整治安全隐患，确保城管领域持续安全平稳。
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