湖北襄阳：“四强化”提升经济责任审计质效
6月29日，笔者从襄阳市审计局获悉，该局从人才队伍、研究型审计、贯通协作和问题整改落实四方面入手，着力增强审计监督质效，充分发挥“经济体检”作用，以高质量审计护航高质量发展。
以学铸魂，强化审计队伍建设。该局加强审计人员政治历练、专业训练和实践锻炼，把加强审计队伍建设作为审计事业创新发展之基，着力提升审计干部专业精神、专业思维、专业知识、专业技能和专业方法。积极开展计算机审计培训，线上与线下相结合，线上组织网课学习，线下邀请业务骨干讲解数据分析方法和技巧，夯实计算机基础知识。组织开展计算机审计考试，提升审计干部大数据审计的意识、能力和技能。发挥“传帮带”作用，以“老带新”、“强带弱”的方式，优化审计队伍组合方式，通过多渠道、多形式强化审计人员实践能力，提升数据审计分析团队综合能力和协同作战能力。
以研绘图，强化研究型审计持续深入。一是以研定项，科学谋划审计项目。充分发挥审计机关计划管理的“龙头”作用，深刻领会高质量发展重大决策部署的政治意图、战略谋划和实践要求，把推动高质量发展作为谋划审计工作的出发点、落脚点，科学合理拟定经济责任审计计划。二是以研促审，着力提高审计质量。做实审前研究，深入调研部门单位历史沿革、发展现状、改革方向，以及该部门的职能职责、业务运行、内控管理等情况，沿着“政治—政策—项目—资金”主线，精心编制审计方案，合理确定审计目标、范围、内容及重点，提升审计精准度。三是坚持“质量至上”原则，结合实际制定并实施《襄阳市审计局审计项目现场管理办法》《襄阳市审计局审计项目效能考核办法》等制度，强化审计项目时间管理、组织管理和质量控制，全面提升审计质量。
以合融通，强化协作配合，形成监督合力。通过制度设计，将审计监督与其他各类监督融合贯通，做到计划互商、工作互通、资源共享、结果共用，强化协作配合，形成监督合力，更好地发挥审计监督职能作用。探索开展“审计先行、‘双轨并行’、纪审同行”等工作方法，将审计监督与纪检监察监督、巡视巡察监督等深度融合。充分发挥审计人员专业优势，加强人员配合，对被审计单位相关账目报表、资产负债、资金流向等情况进行分析研判，提高审计质量。共享信息资源，对于在审计工作中发现的典型性、普遍性问题，及时进行梳理，分析原因，做到“靶向”治疗，最大限度提高审计效率。
以改促进，强化落实整改，推动问题见底清零。襄阳市审计局加强对审计结果的综合分析，关注普遍性、规律性、倾向性问题，注重从理顺体制机制、促进完善制度、推动提升管理水平的角度，梳理出问题清单，提出建议。推进审计发现问题的整改落实，扎实做好审计整改“下半篇文章”，按照“整改一项、确认一项、销号一项”的原则，督促被审计单位切实履行整改主体责任。进一步完善整改联动、报告、问责、结果运用和公开机制，压紧压实整改主体责任、监督管理责任和跟踪督促责任，严格落实审计整改相关制度，推动从机制制度层面举一反三、标本兼治，全程跟踪督查，切实打通审计监督“最后一公里”，形成整改控制力。
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