宁海引进“礼堂运维师”，让群众享受更多文化大餐
最近，宁海跃龙街道望府村的文化礼堂成了村里人气最旺的地方，村民都爱往这跑。舞蹈、舞狮、腰鼓……各种好看、好玩的节目让人意犹未尽。
有意思的是，这些节目均由跃龙街道的村民友情演出。每一场演出都有业余演员的倾情投入，让台下村民沉浸其中，在家门口享受一道文化大餐。
在我市，农村文化礼堂已经实现了全覆盖。图为宁海跃龙街道下枫槎村文化礼堂。
从村民向业余演员转型，这种改变缘于今年春天我省推行的农村文化礼堂社会化运行试点。
在我市，农村文化礼堂已经实现了全覆盖，但文化活动不多、质量不高是普遍性问题，如何唤醒“沉睡的礼堂”，让群众享受更多的文化大餐？宁海县探索引进第三方公司，开展农村文化礼堂社会化运营试点。
特色文体活动风生水起
在大多数村庄，有一个地方经常很热闹，村民但凡有红白喜事，都会在此举办，这就是村庄的文化礼堂。
然而，除了红白喜事，一些外形“高大上”的农村文化礼堂似乎缺少点文化内涵，文化礼堂“沉睡”成为一种普遍现象，满足不了群众更高层次的精神文化需求。
今年3月初，浙江省部署开展农村文化礼堂社会化运行试点工作，宁海县被列入全省12个试点县（市、区），也是宁波唯一的试点县。
到目前为止，宁海已有跃龙、前童、强蛟、长街、梅林5个乡镇（街道）启动农村文化礼堂社会化运行试点。
今年5月，跃龙街道选择元峰、望府、水车、枧头、白峤、白龙潭洋6个村，试点采用“礼堂运维师”模式，引入宁海县百花演艺演出有限公司作为第三方文化企业，参与农村文化礼堂管理和运行。6月29日举办的第一阶段成果展演，可以说是对农村文化礼堂实施社会化运行一个多月以来的一次初步检验。
“咚锵、咚锵、咚咚锵……”伴随着欢快的锣鼓声，两只红黄相间的狮子踩着节奏，随着锣鼓声起起伏伏，踢跳翻蹬……这是梅林街道梅林陈村舞狮队队长陈昌福带着十多名队员，为村里老人进行的一场舞狮表演。梅林陈舞狮早在明末清初就已经有一定名气，数百年来，断断续续地在梅林陈村延续着自己的艺术生命。现如今，舞狮队员走进了文化礼堂，他们接受专业老师的指导，梅林陈舞狮有望走出当地，到更大的舞台去展现传统文化的魅力。
“在一个月一计划的基础上，群众可以‘文化点单’，我们尽量满足大家的口味，同时也能挖掘沉睡的文化资源。”宁海十钫文化传媒有限公司负责人陈金剑说。
强蛟下渔村村晚。
今年入夏以来，强蛟镇下渔村文化礼堂每晚歌声飘扬，欢声笑语不断，村民和游客坐得满满当当，观赏小渔村特有的夏季村晚。舞台上，上至70多岁的老人，下到6岁孩童，渔家号子、划大船等“海味儿”十足的节目轮番上演，以渔家人特有的方式赞美家乡。
据介绍，强蛟已实现文化礼堂社会化运行试点全覆盖，8个村与第三方建立合作关系，整合资源，推动文化礼堂“建、管、用、育”一体化，释放礼堂效应，真正把文化礼堂打造成农村的“精神家园”。自文化礼堂社会化运营后，该镇开展了村运村晚、非遗文创、文化沙龙等活动，推出了文化研学、文化夜市等特色文化品牌，实现了从文化艺术的有限介入到文化旅游的深度融合。
“礼堂运维师”激活内生动力
“上个月底的这台晚会，是对我们‘礼堂运维师’的一次大考！”宁海县百花演艺演出有限公司艺术总监陈忠杰说。
陈忠杰今年74岁，如今，他多了一个身份——跃龙街道文化礼堂第三方运行机构负责人。用他自己的话说，是“重操旧业”了。老陈从事群众文化工作已有60多年，退休前担任宁海县文化馆馆长一职。
自5月16日接到任务以来，陈忠杰每天都很兴奋。他介绍，农村文化礼堂要真正成为老百姓家门口的文化场所，必须有“拳头产品”，打造“一村一品”。为了摸清文化礼堂“家底”，他多次深入试点村调研。经过走访了解，陈忠杰发现跃龙街道6个试点村中，除了元峰村、枧头村有几支文艺队伍外，其他村的文化基础十分薄弱。
让文化礼堂“活”起来，文艺队伍建设是关键，这也是文化礼堂“夯基提效”工程中工作量最大的基础工程。为此，陈忠杰组织音乐、舞蹈、戏剧、曲艺、茶艺、腰鼓等方面的10名“礼堂运维师”，深入6个试点村手把手地指导村民。
宁海县舞蹈家协会常务理事葛爱琴就是其中一名“礼堂运维师”。在上月底的展演晚会中，有3个村的创编舞蹈节目由她一人负责指导。为了让这些只跳过广场舞、根本不知道什么叫艺术舞蹈的村民能够在短时间内掌握要领、学会动作，“礼堂运维师”不辞辛苦、放弃休息，从初排到细排再到彩排，每一个环节都亲力亲为。“有好几次，葛老师在我们元峰村文化礼堂排练到深夜12点，到宁海城关的家中已近凌晨1点。”舞蹈队员说，葛爱琴对工作特别负责，每当排练中发现问题，她会随时在微信群中给大家点评与指导。
除了组建和整合文艺队伍，“礼堂运维师”还要做好思想工作，提高试点村村班子成员的思想认识，让他们将文化礼堂“夯基提效”工程摆到正确的位置上。陈忠杰自接受试点任务以来，又变成了当年宁海群文战线的“拼命三郎”，他和各村文艺骨干打成一片，解难题、办实事，同时还理论联系实际，讲好《如何做一名合格的文化礼堂管理员》这堂课。
前童镇首批有5个村列入试点，引入夏子文化传播有限公司负责文化礼堂的日常运行。在短短一个多月时间内，他们已经开展了“我们的节日”“我们的村晚”等丰富多彩的文化活动。在注重完成面上工作的同时，他们结合各村实际，力争创出特色品牌。如大郑村村民有手编工艺特长，第三方公司就利用文化礼堂开设了共富工坊，30名村民在老师的指导下学习植物染布技艺，制作伴手礼。产品由公司负责销售，村民参与分红。从文化活动延伸到共富工坊，文化礼堂不仅让村民感受到文化味，还能带来一些创收。
宁海前童镇大郑村村民参加布艺文创产品制作培训。
上个月初，长街镇引入宁波长亭文化传媒有限公司，负责运行对岙洞、新塘、港中堂等7个试点村的文化礼堂。第三方公司每月月初制定计划，安排整个月的文化礼堂活动，村民可根据计划安排，选择自己喜欢的活动来参与。如村民提出其他需求，运营方也会结合实际情况，安排相关的文化礼堂活动。
跃龙街道党工委委员严颖颖表示，现在村民文化需求大，对一些常规活动兴趣不大。通过引入第三方机构，盘活社会文化团队资源，可有效破解农村文化人才不足的难题。
让村民成为文化礼堂的主角
走进枧头村文化礼堂，大厅右侧墙壁醒目处挂着村歌《我们把村歌唱响》。这首枧头村几年前请专业人士创作的村歌，只“挂在墙上”，却没有真正唱响。试点开展后，枧头村组建了村民合唱团，并请来村歌作曲者、宁海县音乐家协会原主席严再望现场教唱。
村民积极响应，合唱团现有队员50多人，年龄最大的57岁。大多数人白天要上班，只能吃过晚饭后到村文化礼堂集中练习。这些村民不识简谱，甚至五音不全，但他们跟着指导老师，练得很认真，一星期两次，每次两小时。有的人回家后，还自己加练。
据统计，跃龙街道6个试点村，新组建了20多支文艺队伍，队员近500人。白峤村组建了一支腰鼓队，成立之初，没买到腰鼓，大家就用筷子代替鼓棒排练。望府村由4个自然村组成，4个自然村联动开展活动，草坛头太极拳、大路里戏曲队、上枫槎广场舞、下枫槎茶艺表演，4支队伍积极行动，大大丰富了村民的业余生活。
文化礼堂是村民的精神家园。让文化礼堂“活起来”，更有文化味，必须让村民成为主角。无论是“种文化”，还是“秀文化”，都需要在激发群众文化自觉性上下功夫，将契合农村多元化的需求“种植”在文化礼堂的“厚土”上，让文化礼堂充满生机。
大门常开、活动常有、内容常新、队伍常驻，这是农村文化礼堂引入第三方机构开展社会化运行试点的基本要求。在专业队伍的指导、培训下，村民从过去的自娱自乐向半专业化表演提升。
“向后看有进步，向前看要跑步。”陈忠杰在总结上一阶段试点工作时说，稳扎稳打，实现“队伍多样化、活动经常化、开放制度化、管理正规化”目标，提升文化礼堂使用效能，丰富群众文化生活。
共同富裕，文化先行。根据宁海县文化礼堂提质增效实施方案，该县将通过社会化、机制化、多元化服务，打通乡镇、街道公共文化服务“最后一公里”，破解文化礼堂服务效能不高、农民群众需求难以满足等突出问题，让礼堂真正成为农村精神文明建设的“主阵地”。
宁海县委宣传部相关负责人表示，根据首批试点经验，该县将再接再厉，在强化基层文化优秀惠民服务项目、特色活动和人才队伍建设等方面扩大试点范围，真正让文化礼堂“活起来”“火起来”，实现基层群众的精神富有。
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