陆雄文对话宁高宁：科创时代的企业家新定义
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全球经济秩序重构，变局中的中国企业何去何从？中国企业有没有继续增长拓展，进入世界市场竞争的机会？国有企业有没有真正的企业家？科创时代，我们如何给出企业家的新定义？
6月29日，复旦问学讲堂“变革与演化——复杂变局中的中国企业管理暨宁高宁新书读者见面会”在学院举行。中国中化控股有限责任公司原党组书记、董事长宁高宁发表主题演讲，并和陆雄文院长围绕科创时代下的企业家内涵与企业多元化发展等话题展开交流。
【问学对谈】科创时代，企业家应当重新定义
陆雄文院长和宁高宁先生就四个议题进行了畅快的思想碰撞和深度探讨。
01国有企业有没有企业家和企业家精神？
陆雄文：在工业经济时代，财富主要就是物质财产，要有动力发挥企业家的潜能，首先让企业创造财富，然后分享财富，这是传统定义的企业家精神。有学者认为国有企业不会有真正的企业家和企业家精神，因为企业经营的好坏和领导者个人的财富收益没有直接关系。您怎么看？
宁高宁：大企业里有没有创业者？国有企业里有没有企业家？当然是有。企业家、高管、管理团队……所有这些人都应该有企业家精神。这个东西和股权是没有直接关系的，其实现在全球的大企业里面，和股权没有直接关系的CEO占到99%。当你想做企业家，最终要想到的是你对社会和周围的人会产生什么影响，你有没有影响了一批人，感化了一批人，有没有改变一些东西？比如，国有企业有这么多资源，只要你有前瞻性地预见了发展，动用了资源，承担了风险，创造了东西，这就叫企业家精神。
做企业不能一开始就算小账，而是要算算你的经历、你能够看到的东西和能够把握的东西，这些是最重要的财富。人生到我这个年龄，再往回看的话，我不会后悔当时某件事少赚了多少钱，而是会想当时应该这么干就能做得更好。我们就像去了一趟深山，哪怕没有拿回来多少宝藏，只带回来一身的露水和树枝草叶，但当我们抖落下来以后，会发现都是非常有意思的东西。去做民营企业也是一样的道理，不能一开始就算小帐，觉得很合算的才去搞，不合算的都不搞，你要是拿出勇气彻底牺牲5年，一定会得到回报。
陆雄文：我们今天需要重新定义“财富”。今天是技术资本、管理资本主导的时代，今天的企业家已经脱离了工业经济时代必须跟股权捆绑的束缚。一个公司只有一个企业家，他是企业的灵魂，能够去开创新的视野和未来。他不仅有勇气，而且有知识，能用知识体系去进行系统化的管理，有战略的设定、执行，然后把目标达成。而他积累的财富，也不仅仅是物质财产，还有事业成就、人生体验等精神上的财富。
02国企搞创新研发怕不怕鸡飞蛋打？
陆雄文：科创时代，以美国为首的西方国家限制技术输出到中国。在中国原来基础不够的困难情况下，国有企业和央企怎么有胆量进一步去做研发和创新投入，不怕“鸡飞蛋打”？
宁高宁：“科学至上”是2018年3月份在中化提出的，那时候还没有中美贸易战，也没有华为事件。我们只是觉得，中化必须全面转向科技创新企业——必须这么往前走，走得快也好，慢也好，都没问题。我到中化以后看了所有的业务，发现比较有生命力的、世界市场份额比较大的，就是因为在历史上有过两次技术突破，第一个是橡胶的防老剂，另一个是制冷机。我当时写了一个“科学至上”的文章，一万多字，在一个咖啡馆里写了一整天，然后在公司里面开始推动，大家开会讨论了三天三夜，非常兴奋，提出了新的战略。但是也有老干部怀疑的，说你不要把企业搞黄了，搞黄了的话我们的养老金没有了。后来国资委也让我和100多个企业做了分享。今天看来，中化顺应了历史发展的大趋势。现在集团每一个单元、每一个业务，后面都有很大的研究所做支撑，研究所就是发动机，就是战略，就是未来的方向。
03多元化企业如何高水平管理？
陆雄文：您做了很多购并，但是看世界现在的趋势，很多跨国公司巨头都说“我不做多元化”。您这么做的背后逻辑是什么？不相关的单元怎么做到一起成功？
宁高宁：分几块来看。一个是华润，它一开始就有多元化的底子。华润是一个贸易公司，当时外资涌入中国，华润和国际资本市场的连接非常传统，使得华润不多做几个产业的话，根本无法应对国际资本市场给它的投资。后来外贸全面放开，上世纪90年代初，中国内地一年之内就在香港开始了2500多家贸易公司，都跟华润竞争，贸易业务基本上就没有了，那就面临急迫的转型需求。华润的logo里有四个抽象化了的“人”字，其中一个就叫“人口驱动增长”，我觉得当时中国真正的经济动力来自于人口，我们就做人口最多消费的东西，啤酒也好，医疗也好，地产也好，就开始多元化了。但是华润还有一个口号，在一个行业一定做到前三，做不到就卖掉，现在基本上都做到了。这里面华润有自己的管理方法，就是“6S”系统，现在已经升级为电子化的“i6S”。协同是我在公司里面说得最多的词，多元化企业必须有协同。互联网平台出现以后，带来了两样东西：平台上生态链的多元化和信息传递的快速准确性，这些使得多元化企业更成为可能。反过来讲中粮，中粮不是多元化企业，它就是好产品、产业链，中粮所有的企业都是产业链延伸形成的。
陆雄文：要么产业多元化、相关多元化，要么前后一体化或者整个产业链能够闭环。不相关的多元化怎么在一个公司并存，管理的水平要高。6S，包括现在的i6S，都是系统化思想，每个体系是完整的，把每个体系用上去，然后完整地用管理协同起来，最后是有效率的竞争力。
宁高宁：你要首先信任你自己，信任你的团队，还有体系。我经常讲，做企业家或成功的职业经理人，70%靠天分，30%靠教育。我觉得MBA教育是非常必要的，能学到很多管理企业的基本概念和逻辑，特别是建立了一个和管理理论能够沟通的语言。你会发现在很多创业者里，受过大学教育和没受过大学教育的，最后的结局或者发展是不太一样的，这是基本教育的要求。
04科创时代的企业家如何定位自己？
陆雄文：我有一个观察，第一代企业家是“卷裤腿”的乡镇企业家，第二代企业家是“国退民进”改制时期涌现的企业家，第三代企业家是互联网企业家，但他们大都是为了脱贫致富而创业。到了今天这一代“科创企业家”，则更多了一份情怀，他们所追求的是创新突破，从而造福社会。他们永远有企业家精神，有勇气、有远见、敢冒险，有能力把事业做成，而且能够把团队带起来，甚至于可以给别人更多财富的回报，但是自己可以很淡然。
这个社会需要企业家，也需要职业经理人。可能企业家是少数，更多的需要职业经理人，这是我们商学院的培养使命。大概10年以前，我开始鼓励同学创业，我觉得当时外资企业相对比较公平了，国有企业相对来说讲规则了，民营企业也有机会发展了。而我们今天实践科创战略的目的，就是让管理学院的学生学习科技知识，懂得科创企业成长的模式和规律，将来跟企业家一起去创业，这是我们要培养的方向。
宁高宁：企业、商业和市场是驱动社会进步的最主要的力量。中国式现代化的主体一定是企业。从这个意义来讲，今天非常祝贺，也非常羡慕我们管院的同学，将来毕业以后能够参与这项伟大的运动。人生是一个long journey，我的建议是，少抱怨，少求当期、即时的回报，要看得长远一点。悲观就是一种状态，乐观才有思路和方向，才会有往前走的动力。
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