横州市法院在全区法院年中工作会议暨审判质效工作推进会上作交流发言
《重塑审判管理流程  助力审判提质增效》
7月29日，全区法院年中工作会议暨审判质效工作推进会在贺州召开，横州市法院党组书记、院长许春桂参加会议，并在会上作了题为《重塑审判管理流程助力审判提质增效》的交流发言，介绍了横州市法院审判管理工作的经验做法。
高效 智慧 绿色
今年以来，横州市法院深入推进无纸化全流程应用改革试点工作，大胆闯关探路，发挥先试先行优势，推动信息化与审判管理的深度融合，依托智能管理系统，重塑审判流程，打造“高效、智慧、绿色”的审判管理新模式，跑出数字加速度，释放发展新动能，实现审判质效提升。
一、专业分工，辅助事务集约化
实行辅助事务集约化管理，一是审判辅助事务集中办理，对送达、鉴定、开庭排期等8类辅助事务实行一体化管理，再造辅助事务全链条服务流程，确保法官专注行使审判权。依托智能管理系统，对所有流程节点均设置办理时限和工作标准，建立规范化辅助事务流程管理机制，充分发挥辅助事务协同力量。二是审判辅助人员集中管理，打破“1名法官+1名法官助理+1名书记员”的审判团队模式，形成“1名法官+1名法官助理+N名辅助事务专员”的新模式，事务专员按照分工各司其职，实现立案、送达、开庭、结案、归档等审判业务流程“流水式”作业，业务处理更高效。
二、靶向监督，审判管理智能化
法官通过桂法智能卷宗系统中任务管理动态掌握案件的实时进展，通过系统中电子卷宗静态掌握案件的实体情况；依托系统嵌入覆盖全部审判流程的事项管理模块，利用“事项跟踪”功能进行跟踪和管理；实现双向监督，法官专注于开庭审理和最终的裁判，系统提示书记员可以通过反向指令派送的方式进行反向监督，让法官独立定案，非独自办案。自7月1日实施集约管理以来，共有188件案件发起了385件事项办理，其中99.37%的事项均能在办理时限内办结。
实现监督管理全程留痕、有效追溯，审管办通过“事项统计”“事项监管”功能对全院案件的流程节点进行有效的监督，对审判进度动态跟踪，及时发现和总结审判过程中存在的问题。对立案超9个月未结案件进行重点督办，发出督办函57份，今年超12个月长期未结案件同比减少了28.57%，进一步提升审判管理效率。
三、绿色办案，智审功能一体化
进一步深化智慧法院建设应用，着力节能增效，全力促进生态文明建设高质量发展。推动形成以电子卷宗随案同步生成和深度应用为基础的全流程无纸化办案模式，实现案件信息回填自动化，文书生成模块化，电子签章、电子签名一体化等智能支持，全程无纸质材料流转。
上线以来，我院共有无纸化办案试点的民商事案件1589件，电子阅卷次数约7000次，通过桂法智能卷宗管理3.0系统排期的无纸化庭审100余场，实现降成本、减能耗的效果，贯彻绿色高效的发展理念。
横州智慧法院新模式
今年以来，我院通过采取加强信息化建设、集约化管理等一系列改革措施，取得了案件办理提速降耗的初步成果，大幅降低人力、经费等办案成本。目前已审结试点民商事案件986件，案件平均审理周期49天，比同类案件缩短17天。上半年诉讼案件结收比为92.78%，同比提高27.63%，小额诉讼程序适用率、简易程序适用率等办案效率指标与去年同比均持续向好。
下一步，横州市法院将进一步巩固信息化建设成果，依托智慧法院建设和应用，持续推进以全流程无纸化为基础，审判辅助事务集约化管理为关键，智能系统为保障的横州智慧法院新模式，加快实现人民法院信息化4.0版的转型升级，创造更高水平的数字正义。
横州法院2022-07-29
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