创新审计工作机制 推动监督关口前移——以高质量审计监督护航集团高质量发展
近年来，交通集团党委坚决贯彻落实全面从严治党要求，以国企改革三年行动为契机，将企业市场化转型的发展需求作为内生动力，在审计监督机制上创新发力。成立内部审计委员会，制定《委派监事工作细则》和修订《内部审计管理办法》，使审计监督从事后向事前、事中延伸，实现全过程管控，逐步形成和完善了国有企业“大监督”格局，进一步提升了集团和下属子公司治理水平和风险防范能力。
筑牢“123”日常审计基础。扎实推进“123” 审计工作机制：科学编制 1个“年度内审工作计划”；突出“重大风险防控和审计问题整改” 2类工作重点；严格做到“全资子公司两年一审、混合子公司一年一审、子公司负责人离任必审” 3个全覆盖，在重点领域和关键环节上强化监督力度，提高审计问题查实的精准性。
打造“333”审计前移模式。进一步创新理念，推动审计工作由传统的“过去时”向“将来时、进行时”转变，形成“333”审计工作机制：审计部门列席党委会、董事会、子公司监事会 3类会议，提前参与经营活动决策过程；审计部负责人担任投资决策、工程建设和预算绩效 3个委员会成员，参与重大投资决策、重大项目实施、年度预算编制工作的提前预审；审计人员参与工程项目评审、招标方案审批、项目审计审定 3类事项的核准流程。以“嵌入式”审计监督进一步优化风险管控模式，提升审计监管防范的时效性。
审计工作机制的创新使审计监督在风险防范方面切实发挥出预警作用，仅2022年一年，集团审计部就参与相关会议决策及审批流程180余次，发现问题或提出建议累计50余条，真正做到让监督“跑在”风险前面。
下一步，集团将持续围绕构建好“1+4+N”风险防控体系，有序推进审计监督的全覆盖和标准化，不断巩固提升审计质效，为实现集团的高质量发展提供坚强保障。
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