新时期，学校如何为教师专业成长赋能？第五届浦东杏坛热议教师专业发展学校建设
“双新”“双减”背景下，对教师专业发展提出了新的要求。学校如何与教师“同行”，为教师专业成长赋能？
4月26日，铸魂·生根·强基——新时期教师专业发展学校建设论坛暨第五届浦东杏坛在上海市浦明师范学校附属小学锦绣校区举行。
本次论坛由上海市教师教育学院指导，上海市浦东教育发展研究院主办，北京师范大学教师教育中心长三角分中心、上海市浦明师范学校附属小学协办。论坛聚焦新时代、新课程、新教材改革背景下教师队伍的建设机制。
上海市教师教育学院院长王洋致辞。他回顾了上海市教师专业发展学校建设的三个阶段历程，包括管理制度探索的基础阶段、思想内涵探索的突破阶段和体制机制探索的创新阶段。
关于教师专业发展学校的未来走向，他提出，学校要基于教育教学实践，通过校本研修促进教师发展；要关注到教师发展需求日益多元这一情况，为教师发展提供个性化支持；要解决“双减”政策实施后教师面临的时间分配、教育质量、专业发展等多重焦虑和困惑，激发教师活力。
上海市浦东教育发展研究院书记卜文雄致辞。他介绍，浦东新区于2006年开启教师专业发展的研究与实践项目，17年来，逐步探索建立了一套教师专业发展学校建设体系。
“教师队伍是学校教育教学的第一资源，教师的专业发展水平对区域教育的整体发展起到了重要的引领作用。”他表示，希望以本次论坛为契机，促进教师专业发展，推动区域教育质量全面提升，进一步加强高素质教师队伍的建设，为培养更多的优秀学生，推动浦东教育现代化发展作出新的贡献。
与教师“同行”，专家有这些思考……
区域、学校如何为教师专业成长赋能？现场，专家通过主题报告分享经验与思考。
上海市教师教育学院研究员陈霞结合当前上海市教师专业发展学校建设方面的探索做主题报告。她介绍，当前市区教师专业发展学校实现全学段、全学科、全覆盖，为更好地实现“种子学校”的示范、辐射和引领作用，形成了“六项举措”的运行机制，在校本研修方面探索出“问题导向、合作共学、教研修一体化”的研修模式，不同学校结合校情、师情和学情在教师的分层培养、分类发展、个性化的培养方面进行个性化创新。
究竟是"好课"还是"好人"在影响我们的孩子？华东师范大学第二附属中学校长周彬结合自己平时听课评课的经历，交流他对教师专业发展的看法。
“当我们把时间拉长就会发现，真正影响孩子的并非老师课讲得精彩与否，而是老师对学科理解是否深刻。”在他看来，老师的学科思维和“三观”对孩子有着“不可回避”“最持久”的影响，教师专业发展有着重要的价值。他提出，学校要给予教师锤炼和展示能力的机会和平台。学校要与教师专业发展同行，真正推动课堂教学、学校教育的深度改革。
北京师范大学教师教育研究中心长三角分中心研究员高鸾做主题报告，她的研究聚焦教师专业发展机构里的研究员——教师教育者。
教师教育者的价值何在？高鸾在工作和实践中不断探究教师教育者的内涵和外延，助力教师的专业成长和自我研究。“要想成为一个称职的优秀教师教育者，首先要了解自己。校本研修必须要具备清晰的专业自我认知与开放的专业发展思维，要理解自身的专业优势和不足，要能够通过多种途径实现持续的自我发展，我们认为这是教师教育者专业发展的底层能力、元能力。”
先行探索，打造教师专业发展学校的浦东体系
浦东新区教师专业发展学校建设经历了17年探索历程，这个过程中有哪些思考和实践？高中、初中、小学和幼儿园学前阶段教师专业发展有哪些成果和经验？
上海市浦东教育发展研究院教师教育培训部副主任胡意慧介绍了浦东新区教师专业发展学校体系的建设历程与成效。历经从教师培训到教师专业发展到教师学习的理念转型，浦东新区“以校为本”学校建设项目组聚焦“研修组织领衔人”这一关键人物，遵循“找痛点、研标准、建机制”的行动逻辑，不断对教师专业发展学校建设体系更新迭代、优化创新。
当前，浦东新区正在着手构建中小学研修组织领衔人的能力框架模型和培训开发。“浦东新区将继续努力，围绕教师队伍发展的痛点，在系统观的视域下，通过研发标准建设长效机制，推进教师专业发展学校建设。”胡意慧说。
“老师的心打开了，思维方式就会发生变化，获得感提升了，专业也就会有实实在在的提升。”上海市川沙中学校长王珏介绍，学校开发了20多项校本研修活动，聚焦洞悉、能力、行动三大系列，每一项活动都强调从设计到实施再到反思，力求老师能“研有所得”。
此外，学校将教师专业性成长与学生研究相结合，学校全体教师都参与进来。“今年高一的学生和高二、高三的学生呈现完全不同的特征，他们热情、活泼、好动。只有看见学生、研究学生，教学才真正开始。教师的专业性就是对学生到底了解多少，不仅要读懂学生的行为，更要读懂学生行为背后的心理。”王珏说。
上海市进才中学北学校长金卫东介绍，学校探索教师队伍高质量发展的长效机制，通过机制评价来营造合作共生，优化了政策导引，在绩效方案、岗位晋级、预留经费的使用上探索新模式，重构路径探寻教师专业发展的管理密钥。在进才北校，学校对教师的评价从个体评价转向教师专业共同体，形成了新的评价逻辑。在实践中还生成了教师专业发展的三类形式：基于学科、基于项目、基于主题，教师已不属于某一个专业组织，而是覆盖多个专业组织。
在上海市浦东新区竹园小学校长娄华英看来，促进教师专业发展，必须要激活教师专业自主意识。而从现实情况来看，制约教师专业发展自主意识的重要因素就是教师的评价问题。竹园小学将“信息技术”结合进来，通过精确设计评价目标、精准开发评价体系、“大数据”画像呈现评价结论，初步建构了新时代背景下契合学校实际的校本教师评价体系，力图凸显教师评价的发展性功能，有效激活教师专业发展的动能，努力打造校本教师专业发展体系建设的特色。
上海市浦东新区金囡幼儿园园长曹莉萍介绍，金囡幼儿园探索“专业发展学校”，尊重教师之间、园区之间的发展差异，通过搭建“三三”研修共同体，确保教师专业发展的针对性和时效性；创新“联合教研”新模式，三个园区的教研围绕共同的主题展开研究等，促进幼儿园内涵发展。目前已经形成了金囡幼儿园教师专业层次发展体系3.0版。
新时期，教师教育有“新课题”
北京师范大学教育学部部长朱旭东表示，上海市形成了较为完整的教师教育体系，为上海教育高质量发展奠定了高质量的师资基础。未来，教师专业发展学校平台的搭建，要紧紧围绕学生、教师、课程、教学和环境五要素开展，思考学生分类分层教育、教师教育者队伍的顶层设计、推进课程建设、教师的深度学习以及围绕政策、制度、空间等的环境建设。校长要构建新时代需要的教师学习项目体系，承担起时代的责任和使命。
浦东新区教育工作党委副书记毛力熊表示，浦东在教师专业发展学校建设上走在全市前列，在补足教师队伍缺口、高级教师增长、名师名校长培养方面取得了成效，但也面临着诸多的挑战。教师专业发展、专业成长不仅需要外部推力，也需要内驱力，只有同向发力才能在专业发展道路上越走越好。后续，浦东新区还将推出一系列创新举措，希望通过学校的创新和实践，能够更快促进浦东教育的教师队伍快速成长，促进浦东教育高质量发展。
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