岳阳经开区税务局：念好绩效工作“七字诀” 助推绩效管理扎根基层
国家税务总局岳阳经济技术开发区税务局坚持目标导向、问题导向、结果导向，紧紧围绕“绩效管理抓班子，数字人事带队伍”的工作主旨，牢牢把握“强基固本抓绩效，风清气正树导向，奋发作为创品牌”的工作主题，层层落实“以绩效管理引领执行力建设”的工作主线，积极主动作为，不断改进提升，切实念好绩效工作“七字诀”，助推绩效管理工作扎根基层，区局整体工作迈上新台阶。
一是“清”，就是清形势。认清竞争更白热化，绩效考核都是摆在桌面、考在系统，数据真实可考、不容反复。认清开战即决战化，各单位绩效管理工作如“千帆竞发、百舸争流”。“沉舟侧畔千帆过，病树前头万木春”，稍一松懈，我们就会变“沉舟”、成“病树”。认清优势已模糊化，也就是内卷化。在市局推出“培根、育苗、暖心、夺标”四大工程之后，各单位都在积极作为，着力打造本单位的工作亮点，争创荣誉，由于最终的名额有限，需要更加铆足力气去拔尖争取。
二是“浓”，就是浓氛围。岳阳经开区税务局上下高度重视绩效管理工作，增强绩效工作责任感，凝聚共识，坚持目标导向、问题导向、结果导向，紧盯绩效目标任务，细化工作措施，各项工作定岗定责定人，形成“人人扛指标，个个担责任”的浓厚氛围。
三是“明”，就是“明”规则。绩效工作推行至今已有9年，每年的规则、标准都在结合工作实际不断地优化升级，岳阳经开区税务局高度重视、认真对待，在绩效规则、指标编制环节，多次召开绩效工作研讨会，组织各部门负责人仔细研读上级考核指标、规则，在摸清、学透的基础上，结合岳阳经开区税务局实际考核情况，制定相适宜的考核方案，并对方案进行意见建议征集，确保规则的可考性、指标的全面性。
四是“实”，就是“实”工作，要落实、抓实、扎实工作。做到下功夫、强基础，熟悉基础工作指标，坚持对标对表、抓早抓细抓实各项指标任务。通过绩效专题学习会议，对各条线承接的市考县指标按照全年和季度两类考评时间节点进行分解，以绩效工作督办函的方式，由一把手在会上一对一交接督办，确保责任分工明确，基础工作责任压实压牢，实现以月保季、以季保年。
五是“常”，就是“常”讲评。秉持“逢会必讲绩效，逢会先讲绩效”的理念，实行“1+N”的局务会和工作讲评机制，按月分析、按季讲评。每月例会上由各部门负责人汇报现阶段绩效工作推进情况，并结合市局考核要求，对已开展的工作进行“回头看”，总结成绩，补齐短板，被扣分单位主动谈问题、谈原因、作表态，指标执行到位的单位谈经验、谈方法、作表率，以绩效推进整体工作的有序开展。
六是“严”，就是“严”考核。对绩效考核目标、准则、依据等环节提出明确要求，不当“老好人”、不搞“一碗水端平”，强化差异化管理。严格执行“无差异、不考核”，对没有实行差异化考核的单位，和对个人考核没有达到15%差异率的科室、分局，按照考核规则落实考核。
七是“强”，就是“强”运用。依据公平、公正、公开的原则，加强结果运用，拉开档次奖罚，实现激励与约束并重，激发干部干事创业热情，让“出力者出彩”“有为者有位、有味”。对名列全市绩效二段的科室主要负责人考虑不列入绩效一段人选，对科室减少10%的评先评优名额；对名列全市绩效一段的科室，主要负责人列入绩效一段，在评先评优上着重考虑，并对科室增加10%评先评优名额，打破按人平分配指标名额的状态，用动真碰硬的绩效刚性，在区局营造“干在实处，走在前列”的浓厚氛围。
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