鄂尔多斯：用社会化服务金钥匙开启现代农牧业新篇章
农业社会化服务组织为农户提供玉米青储服务。
科技特派员测量土壤盐碱度和土壤EC值。
兽医社会化服务组织进行动物诊疗活动。
病死畜禽无害化处理厂处理设备。
中化现代农业达拉特旗农业技术服务中心。
近年来，鄂尔多斯市认真贯彻落实国家关于“三农”工作重大决策部署，大力培育农牧业社会化服务组织，不断创新多元化合作经营模式，有效破解“谁来种地养畜、如何科学种养”等难题，广泛带动小农牧户和现代农牧业有机衔接，探索形成了农牧业社会化服务的“鄂尔多斯模式”“鄂尔多斯样板”。
培育多元化服务组织 让服务主体“强”起来
鄂尔多斯市围绕农牧业生产产前、产中、产后各环节，积极培育各类市场服务组织，促进形成各类主体相互竞争、相互补充、相互合作的服务格局。
政策供给强动力。建立以财政资金为引导，服务组织为投入主体，其他投资为补充的多元投入机制，为农牧业社会化服务可持续发展注入强劲动力。大力实施中央财政农业社会化服务项目，认真落实国家农机购置补贴政策。2017-2022年，全市累计争取中央财政农业社会化服务项目资金7800万元，支持各类服务组织200余个，完成服务面积100万亩，服务小农牧户2.8万户；2019-2022年，累计争取中央农机购置补贴资金3.32亿元、自治区财政补贴资金2161万元，撬动社会总投资达11.66亿元，补贴农牧户1.84万户，补贴农机具2.37万台套。同时，市、旗两级财政明确将病死畜禽无害化处理补助覆盖范围扩大到猪、牛、羊等畜禽及动物产品，无害化处理费用通过市、旗两级购买服务方式分级承担。加强金融扶持，依托农村产权交易中心，积极与农行、农商行合作，推广运用“农业经营主体信贷直通车”金融服务平台，全市累计办理农村产权抵押融资2.79亿元，较好满足了各类社会化服务组织的资金需求。
育强主体增活力。引进中化农业、内蒙古两宜生物科技有限公司等行业龙头企业，大力发展市场化、资源化、信息化服务模式，推动构建种养殖全链条、全领域的多元化服务主体 “生态圈”，种植领域基本实现了“耕、种、防、收”全程机械化、服务一体化，养殖领域初步建立了“防疫·诊疗+”新型兽医社会化服务体系。目前，全市培新育优各类农牧业社会化服务组织546个，业务涉及农资供应、农机服务、农畜产品仓储及加工、动物防疫诊疗、畜禽配种改良、农牧业废弃物无害化处理和资源化利用等领域，每年主要农作物服务面积达到150万亩，免疫畜禽4425万余头/只/羽次，无害化处理各类种养殖废弃物3700余吨，服务农牧户10.2万户。
壮大集体经济提实力。通过嘎查村集体经济组织领办种植专业合作社或农机专业合作社，引导农牧户以土地入股，合作社负责对全村耕地进行合作化经营，利用机械化统一经营，农产品统一销售或订单收购，实现农村剩余劳动力的二次优化配置，有效带动了嘎查村集体、农牧户双增收。
产业联合聚合力。积极引导涉农企业、农牧民合作社、家庭农牧场、专业大户和农牧户，通过产业联接、要素联接和利益联接，组建各类产业化联合体，实现各主体多元互动、功能互补、融合发展，形成覆盖农牧业生产全产业的服务链，推动农村牧区一二三产业深度融合。
创新服务模式 让服务成效“实”起来
坚持需求导向，精准开展定制服务。因地制宜，聚焦小农牧户干不了、干不好以及干起来不合算的生产环节，针对季节性外出务工农牧户和劳动力不足的农牧户，发展按需配餐的“菜单模式”、省时省心的“保姆模式”、规范服务的“合约模式”、多元参与的“联合模式”等多种托管服务模式，满足农牧户多元化需求。服务项目明码标价、公开透明，服务对象既可以根据自身需求，自愿选择服务组合；也可以根据自身需求由服务组织为其量身定制不同的服务模式。
打造技术服务平台，构建全产业链服务体系。中化内蒙古农业以现代农业技术服务平台(MAP)为核心，以推动“土地适度规模化”和利用现代农业科技“把地种好”为突破口，以集成现代农业种植技术和智慧农业为手段，提供线上线下相结合、涵盖农业生产全过程的现代农业综合解决方案，通过制定作物营养方案、整合农机资源、土壤改良修复、全程种植服务等系列措施，全方位提升农业种植水平，实现农业产业链价值提升和小农牧户效益提高。以玉米为例，MAP较传统模式，种植成本可节省50元/亩，平均亩产量为900—1000公斤，同比增产17%以上，亩均增加收益150—200元。
发挥党组织引领作用，实现统种共富目标。“统种共富”是达拉特旗白泥井镇官牛犋社摸索出的一种新的土地合作经营模式。由嘎查村集体领办成立合作社，农牧户以土地入股合作社后，以“成本均摊、利益均沾、风险共担、收益共享”的原则，发展大田玉米、有机青贮等种植业，实行统一品种布局、统一农资采购、统一机械播种、统一田间管理、统一机械收获、统一产品销售，走出一条农牧民增收、村集体致富的共同富裕新路子。近年来，入股社员平均增收5000元，村集体已累积120万元集体发展资金。
强化资源整合，提升服务能力。乌审旗现代农业产业化联合体以“助农、惠农、益农”为出发点，以发展现代农业为方向，以分工协作为前提、规模经营为依托、利益联结为纽带，依托自身全链条服务优势，整合服务、科技、装备、人才、技术、资金等关键要素，共联接龙头企业、农牧民专业合作社、家庭农牧场等经营主体98家，辐射带动种植基地36万亩、3194户7985人，农牧户参与联合体经营年增收总额为3615万元，人均增收达4500元，“联”出了助推现代农业高质量发展的“新路径”。
拓展业务覆盖面 让服务范围“广”起来
创新服务产品、畅通信息发布、统一农资供应等产前服务；鼓励开展经济作物耕种防收、动物疫病防控、畜禽配种、农牧业废弃物资源化利用等产中服务；拓展农畜产品收购、加工、仓储、冷链运输等产后服务，帮助当地农牧户解决难点和堵点问题。
达拉特旗农香种植合作社经过多年的发展壮大，已成为集蔬菜种植、收购、冷藏保鲜、加工、销售于一体的示范合作。2022年，发展露地覆膜蔬菜5000余亩、温室大棚蔬菜300余亩，产出青红椒、辣椒、茄子等蔬菜3000多吨，带动周边1000多户农牧民受益，销售收入达1000多万元。
内蒙古两宜生物科技有限公司积极参与建设覆盖全市的病死畜禽无害化处理体系，以沿黄旗区为切入点，先后投资建成1处有机肥料厂、1处无害化处理场和75处病死畜禽收集点，同时，深化院地企科研合作，积极推动病死畜禽等农牧业废弃物资源化利用。2022年，全市无害化处理病死畜禽1560吨，企业生产有机肥料12000吨。有效防控动物疫病传播的同时，保障了畜牧业健康稳定发展，实现了良好生态效益、经济效益、社会效益。
鄂尔多斯市树林召农畜产品市场有限公司已形成集农资供应、统防统治、农机服务、农机培训和粮食代烘代储为一体的综合型农业社会化服务组织。2022年，累计完成社会化服务4万亩，服务区域涉及全市14个苏木镇，化肥经销量突破1000吨，利用现有储粮仓房、烘干塔、输送设备代烘代储玉米1万余吨。
鄂托克旗牧康农牧业有限责任公司专注于动物疫病防控、动物疫病诊断与检测、养殖管理技术咨询等服务，在鄂托克旗75个嘎查村设立20个服务站，为农村牧区提供动物诊疗、免疫注射等优质兽医服务。通过开展第三代兽医技术服务模式(即互联网+免疫+医院+检测+诊断+培训+提醒)，显著提高了治愈率。2022年，按治愈率折算收入，为当地农牧民增收2580万元。
强化科技赋能 让服务质量“高”起来
结合高标准农田建设、绿色高产高效、农业生产标准化、耕地质量提升、耕地轮作等行动，集中连片、整村整社推进农业社会化服务，广泛应用农牧业科技前沿技术，带动小农牧户参与现代农牧业发展。
提升服务标准。将近年来服务质量优、农牧民评价好、社会信誉度高的社会化服务组织纳入平台名录库管理，探索通过农服平台实现供需双方线上对接、线下服务的运行模式。加强服务标准建设、服务价格指导、服务组织监测，推动农牧业社会化服务规范化运行，形成“服务有合同、内容有标准、过程有记录、人员有培训、质量有保证、产品有监管”的“六有”服务规范模式。
推广应用先进技术。以智慧生产、物联网、云计算、大数据为技术支撑，大力推广应用北斗导航等先进技术，2019年至2022年，全市智能农机装备全面加速，植保无人驾驶航空器从0台增加到116台，北斗导航无人驾驶(系统)设备从3台增加到81台，农机作业远程智能监测设备从67台增加到152台，有效提高了社会化作业精度和作业质量。
深入开展科技助农。持续向农村牧区选派科技特派员和深入开展“千名农技人员下基层送科技服务行动”，全力提供标准化农机作业、植物保护、动物疫病防控、面源污染防治等相关技术指导，助力农业社会化服务高质量发展。2022年，累计开展农牧业服务指导8189次，完成技术模式推广78项，开展装备升级改造41项，打造试验示范点177个，支持科技示范基地建设41个，开展农牧民技术培训430余次，服务指导农牧民和各类经营主体5万余人次。
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