面对演艺新生态，剧院如何赋能城市文化发展？
本报记者　乔燕冰
“如果说，一座城市是一本书，那么剧院就是这本书的封面。”自北京天桥艺术中心启幕以来，便不断强化着这样的理念，这其中不仅恰切地描绘了一个剧院或演艺中心与一座城市内在深刻的文化关联，也透露着演艺行业主体助力城市文化发展繁荣的理念追求与实践目标。日前，天桥春至·北京（演艺）文化创新发展论坛暨第七届天桥·华人春天艺术节启动仪式在北京天桥艺术中心举办，以“追风逐月为见春山”为主题，众多文化机构管理者、专家学者，演艺行业翘楚、创作精英等共聚一堂，从“剧院与城市”“剧院与行业”“剧院与观众”三个层面，深入探讨“演艺之都”蓄力赋能、演艺行业互鉴共融、演艺实践创新创造以及剧院服务与城市文化等议题，探索新征程上的演艺新实践、新思考。
>>剧院与城市：城市是一本书，剧院不仅是这本书的封面，而且是书中最精彩的段落。
无论是悉尼歌剧院之于悉尼，还是金色大厅之于维也纳，作为城市的文化艺术高地，剧院彰显着一座城市的文化气质、艺术品位、精神特质与创新活力。而如何更好地以剧院运营发展赋能城市文化繁荣是时代不断发展演艺行业要面对的课题。
回溯中国剧院变迁的历程，中国文化管理协会副主席、演艺工作委员会会长宋官林表示，自新中国成立始，中国剧院从第一阶段的政府机关礼堂、厂矿企业俱乐部，到第二阶段的剧场俱乐部改用于第三产业或挪为他用，到第三阶段的大剧院、文化中心的兴建和运营，剧院功能和内涵不断由单一向多元拓展延伸。而剧院从传统演出场所步入新时代，其内涵与外延已发生深刻变化，剧院与城市已成为水乳交融唇齿相依的命运共同体。这样的关系构成，体现着剧院主体意识的觉醒、文化担当的强化、功能界面的拓展和品质品牌的升华。在他看来，如果说城市是一本书，剧院不仅是这本书的封面，而且是书中最精彩的段落。他强调，立足新时代，剧院要把握政治站位，把握文化定位，把握城市的总体定位和近、中、远期发展目标，把握好城市文脉传承、剧院的艺术特色、品牌特点等。在此基础上，做到与时代特征相融合、与城市社会特征相融合、与百姓审美特征相融合。
中国人民大学艺术学院副院长、教授顾亚奇着眼数字赋能剧场演艺新生态，指出今天运营剧场的行业一定要充分研究新用户的特点，即其从单一被动的“观众”变为多元主动的“用户”的身份扩维。除了传统的电视，手机上的各种客户端也形成了最丰富、便捷的内容平台。例如当下北京各大剧院纷纷推出线下演出、线上展播的“双演模式”，线上观众需要更出彩的文化供给，也更偏好“短、精、炫”的内容。同时，数智赋能提升用户视听新体验。大屏的开机率在下降，但高新技术加持下，大屏视听的高质量依然是其竞争力所在。小屏的厉害之处在于对用户的日常渗透。大屏小屏间的联姻，能实现高品质视听的多端发力。例如舞蹈诗剧《只此青绿》的传播扩散，以及舞剧《五星出东方》采用现代化“冰屏” LED显示技术，用裸眼投影将文物搬上舞台，使观众产生“千年一日”的时空感。此外，新用户会创造新文化空间。剧场以及围绕剧场建立的文化区域是三重空间：既是物理空间，也是社会空间，更是精神文化空间。位于北京中轴线上的天桥艺术中心更应该打造剧场与文化旅游充分融合、虚实一体的文化空间和城市新地标。
“努力构建剧院公共文化服务体系，提升文化惠民水平，助力提升幸福北京的底气和成色。”中演院线总经理、北京天桥艺术中心总经理张利直言期许。他表示，在具体实践中，作为剧院运营方，如何通过特色定位、专业运营、高效管理、细致服务，引进、展示、孵化更多优质文化产品，天桥艺术中心坚持实践北京的天桥、世界的舞台、大众的艺术空间的理念。同时，既要做“观众艺术殿堂”，更要做“百姓艺术学堂”；既成为“百姓的艺术殿堂”，更应亲民、为民、惠民，而这些都体现在日复一日、年复一年的“艺术滴灌”之中，体现在从观众本位出发的运营理念、服务意识之中。作为西城区文化演艺前沿地标，北京天桥艺术中心正蓄力探索首都演艺新业态、文化产业新模式、演艺空间新理念，提升剧目运营水准，打造可演、可展、可读、可游的艺术空间新图景。
>>剧院与行业：没有听过《剧院魅影》的音乐剧爱好者，值得我们深入思考。
随着网络传播媒介的不断更新迭代，数字时代信息技术高速发展，不断为传统舞台表演艺术提供新的载体和共享空间，也让剧院和演艺行业不断面临新的机遇与挑战。
上海文广演艺集团总裁马晨骋介绍，中国音乐剧的整个市场在2017年、2018年时有一个小高潮，但当时50%以上的票房都来源于原版剧目，其中上海和北京的票房占据整个市场的70%。2019年之后，整个市场发生很大变化。尤其过去这三年，很多原创作品脱颖而出，让更多观众已养成看中文版音乐剧和看原创音乐剧的习惯。“有件很有趣的事。前两天我遇到一个音乐剧爱好者，我问欧美音乐剧看过几部？他说看得不多。我问他《剧院魅影》看过吗？他说没有听过。我问他看的是哪部音乐剧？他说《阿波罗尼亚》看了5遍。之前很多人可能都觉得《剧院魅影》《悲惨世界》是看过音乐剧的标准，然而现在这一代年轻人已经不以此为标准了，面对这一代人，如何做引进原创和驻场，这个例子值得我们深入思考。”
“戏剧的中国路径到底在哪里？不论传统剧场戏剧还是音乐剧，我们可能还有很大的差距，但是沉浸式演出，我们已经实现了弯道超车。从实践上看，传统的剧院演出由于第四堵墙的存在，和现在“Z世代”的观众有一定隔阂，“Z世代”观众更关注沉浸感、科技感、互动感和游戏感。这也是现在沉浸式演出在中国风起云涌层出不穷的原因。”北京九维文化传媒有限公司董事长张力刚表示，未来其创作实践将会使用更多的技术实现艺术升维。当下很多艺术家投入数字艺术创造，正是在升维艺术，但同时，某种意义上艺术也要有降维于娱乐的维度，让每一个人从中能够得到收获。“我们创作的作品《经海山》，用现代科技的手段重新审视中国的创世神话，并进而将演出、展览，包括VR的现场音乐，整合在一起就成为一个‘源空间’，其可能成长为未来的新型数字娱乐综合体，我相信它更有可能是下一代城市文化娱乐中心之一。”
北京天桥盛世投资集团有限责任公司党委副书记、总经理徐晓辉表示，北京正在全面推进全国文化中心建设，举全市之力做好首都文化这篇大文章，同时充分发挥演艺资源汇集优势，努力擦亮“大戏看北京”文化名片，着力打造“演艺之都”。他指出，演艺之都核心的标准还是有足够体量的演艺市场，最具代表性的数据应该是演出场次。北京有差距，也有潜力。北京要有成熟而富有活力的演艺生态群，这是演艺之都的坚实基础。同时还要形成足够规模的演艺产业及其配套生态，达成高品质和高质量的多元内容产出，以满足北京人民日益增长的精神文化需求。北京整体打造演艺之都，需要在演艺产品的生产中跳出作品本身，精心化设置演艺的体验价值、故事情节演出内容、演出场景及演出体验。
>>剧院与观众：数字化意味着剧场要从精英仪式感消费的1.0时代，向未来数字智能化时代的3.0时代转变。
“敬爱的观众，我爱你。你是那样的真挚、善良、圣洁。你天生地热爱真善美，你也本能地厌弃假恶丑。你在台下，却与台上一起创作。我要老老实实地说，是你培育了我。敬爱的观众啊，我爱你。”话剧导演、一级演员、北京东城区剧协主席王斑现场演讲时引用的著名表演艺术家林连昆这句肺腑话语，道出了只有心中有观众，艺术才得以永生的真谛。
北京大学新闻与传播学院党委书记、北京大学文化产业研究院副院长唐金楠介绍，据全国主要票务平台演出票房数据测算，今年春节假期，全国营业性演出场次9400余场，比去年增加了将近50%，观众人次300多万；同时，数字化、智能化的快速发展确实改变了大众消费习惯，让剧场面临着迭代和更新的压力。数字技术和媒介的变革带来了把艺术边界拓展到无限空间的可能性。他认为，数字化意味着剧场要从精英仪式感消费的1.0剧场时代，到大众体验消费以及初步互联网化的2.0时代，向未来全维度、全时空、数字智能化时代的3.0时代转变。因此，要做好三个方面的工作：一是提升线下的消费体验，进一步丰富消费场景和功能，努力成为新时代满足城市居民美好文化生活的门户式综合体。二是加强剧场智能化改造，提升剧场智能化、数字化水平，拓展、收集、挖掘以观众为核心的全新的数据生产资料。三是加快打造以内容创新为核心，基于数据资源的线上线下一体化的演艺消费模式，主动探索融入即将到来的数字中国建设新图景。
中国东方演艺集团有限公司一级编导周莉亚表示，剧院是连接艺术家、作品和观众的纽带，但是作为创作者，作品也是连接院团、剧院和观众一个非常重要的环节。在她看来，创作者要秉持三个“真”。一是真心，真心地去面对每一次创作，怀揣着一颗敬畏心，放慢脚步，真正学习、感受题材背后的文化内涵的美。二是真实，要用最真实的情感去表达、去创作。舞台对于创作者是最真实、最纯粹的地方。往往你是什么样的，你的作品就是什么样的；你以什么样的心境去面对每一次创作，作品就会以什么样的状态去面对所有观众。三是真诚，真诚地面对舞台，面对所有观众，而真诚的背后是尊重。
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