浙江省嘉兴市委编办深入推进机构编制执行情况和使用效益评估工作
　　浙江省嘉兴市委编办深入推进机构编制执行情况和使用效益评估工作，建立评估机制、探索评估方法、强化结果应用，加快构建科学有效、操作便捷的评估体系。
　　一、建立全员参与的评估机制。一是突出高位谋划。嘉兴市委编委高度重视机构编制评估工作，明确提出全市五年评估规划（2021-2025）。召开专题会议研究年度机构编制评估工作计划，审议机构编制年度评估综合报告和部门报告，为评估工作定目标。二是突出建章立制。在深入调研有关省市评估实践经验基础上，印发《嘉兴市机构编制执行情况和使用效益评估实施细则（试行）》，细化评估类别、内容、方法、程序、结果使用等。三是突出全员参与。每年印发年度评估方案和通知，按照“全员发动、全市参与”要求，成立评估工作组，开展业务培训，组织市县两级党委编办及各部门（单位）人员参与部门自评、外部调查等评估环节。
　　二、探索务实管用的评估方法。一是分类评估。按照综合评估、专项评估两个类别制定评估指标体系，其中综合评估确定职能配置和机构设置等5项一级指标和58项二级指标。对中小学教职工编制、镇街道专项编制、医疗卫生领域编制等专项评估，建立个性化评估指标。二是问卷调查找线索。在外部调查、现场评估阶段，对部门（单位）全体干部、工作联系紧密部门和审批窗口，集中或随机发放问卷，全面了解部门（单位）履职情况。问卷对应指标分值转换计算后，按照要求加权赋分。三是深入谈话定问题。根据问卷反映出的问题定位谈话人员，组织“一对一”谈话核实问题并了解原因。2021-2022年评估期间，共开展个别访谈320余人次，发现贯彻落实“三定”规定不够严格等共性问题4个，个性问题24个，提出工作建议25条。
三、强化评估结果运用。一是优化编制资源配置。经过单位自评、评估组评审、市委编委会议审定后，公布各评估对象评估报告。评估结果分为5个档次，其中95分及以上的，优先保障中心工作机构编制资源；80分以下的，严格限制编制资源使用，必要时统筹收回部分编制。二是精准协调职能。对评估发现的部门内部职责不清、部门之间沟通不畅等问题，按照《市级党政部门职责管理办法》规定，提交市委编办协调明确，并由评估部门提出整改措施。三是优化编制结构。针对评估发现的干部队伍建设滞后、年轻干部配备不足等问题，核定相应周转编制专项用于改善干部结构。对评估发现职能衔接不畅的单位，经必要程序调整机构设置和编制配备。
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