红花岗区委编办“四举措”推进机构编制执行情况和使用效益评估试点工作
一是加强组织领导，凝聚思想共识。向区委编委专题汇报机构编制评估工作情况，争取区委编委领导的支持，明确区信访局、区发改局、区农业农村局、区档案馆、区青少年活动中心、区人民医院6家机关事业单位为试点单位。建立由主任、副主任、股长分级负责的责任机制，3名分管领导分别负责三个评估工作小组，6名股长分别对接1家机关（事业）单位。
二是统筹研究谋划，明确内容指标。制定《红花岗区机构编制执行情况和使用效益评估试点工作方案》、《红花岗区机构编制执行情况和使用效益操作手册》，明确工作机制，细化工作措施，推动工作落实。精心设计评估指标，突出部门工作特点和工作重点，充分考虑其职责差异，鼓励各试点单位结合自身实际，对三级指标体系进行完善，个性指标尽量体现年度工作任务，从工作内容是否属于“三定”规定主要职责，涉及内设机构、承担工作任务人数等方面全面量化单位职责成效，深入挖掘存在问题与创新亮点。
三是规范评估程序，严格组织实施。一是部门自评。各部门对照评估内容，按照评估指标体系组织开展自评，形成自评报告。二是实地评估。编办通过个别谈话、查看资料等方式对评估部门的法规学习、股室设置、工作流程、工作量等情况进行现场深入了解，核实单位具体履职情况。三是深入分析。通过对搜集资料的总结分析和实地查验，对部门履职效益、机构配置效益、编制和领导职数使用效益进行综合分析，形成初步评估结果并与部门交换意见建议。四是评价反馈。针对评估工作中发现的问题，采取“点对点”“一对一”“反馈函”等方式，全部纳入机构编制监督检查范围，督促相关责任单位（部门）及时制定整改措施并限期整改。
四是强化结果运用，建立长效机制。将评估结果作为改进机构编制管理的重要依据和领导班子综合考核评价的重要参考，作为后续开展机构编制监督检查和评估工作的重点。对评估中发现的做法经验进行深入分析、提炼归纳，总结出解决机构编制发展突出问题的好经验好做法，进一步提升机构编制管理工作的规范化、科学化、标准化和法治化水平。
贵州省委编办2022-09-30
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