西安市委编办“精”字当头 推动机构编制评估试点工作落地见效
　　西安市作为陕西省机构编制执行情况和使用效益评估试点城市，市委编办精心部署实施、精准把握指标、精确评估验收、精细研判问效，推动机构编制评估试点工作落地见效。
　　一、精心部署，健全工作机制。市委编办将评估试点工作列入年度重点任务，成立工作专班，强化工作统筹，压实责任分工。确定试点市级部门和区县，制定实施方案，进一步明晰评估内容、流程和要求。先后召开评估动员会、推进会、专题会等，推动评估工作高效开展。抽调业务骨干组成评估组，赴市级试点部门答疑解惑，加强业务指导和协调，做好前期工作。
　　二、精准把握，细化评估指标。多次衔接试点部门和区县，坚持系统思维，细致研究评估指标体系，在广泛听取试点部门对评估指标意见基础上，健全“模板指标+共性指标+个性指标”为主体的指标体系。逐项逐条研究讨论二三级指标、评估要点、评估方式等，共调整42条，切实提升指标科学性及可操作性。突出部门主责主业和工作特色，统筹考虑职责差异，进一步细化个性指标，增强评估系统性和针对性。
　　三、精确评估，提升工作质效。深入分析部门自查反馈情况，对被评估单位工作人员和服务对象，分别研究制定机构编制执行情况和使用效益测评表；对单位主要负责人和工作人员，分别确定访谈提纲；发函至市人大、市政协、市信访局和市12345市民热线办，征询被评估单位有关建议、提案办理、信访事项、群众投诉举报办结等情况，多角度多渠道了解部门实际；调取部门近年来机构编制申请审批文件、制定评估查阅资料清单，用数据决策，提高评估精准性。实地评估时，全面了解部门履职尽责、“三定”规定执行、机构配置效益、编制和领导职数使用效益、机构编制管理规范等情况，充分运用绩效考核、巡视巡察、审计等已有结果印证比对，力求评估结果客观公正。
四、精细研判，强化结果运用。实地评估后，分析研判各试点部门履职及编制使用效益情况，形成评估报告，逐一印发反馈意见。对执行机构编制纪律规定和编制管理等方面问题，详细列出问题清单，提出整改时限和要求，加强跟踪问效；对需要机构编制部门协调解决的问题，同步反馈涉及处室，作为下一步改进机构编制管理、优化调整机构编制资源的重要依据。试点部门对问题清单所列事项，逐项制定整改措施，建立问题台账，做到对账销号。
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