龙游县委编办持续推进基层管理体制改革落地落实
龙游县委编办坚持问题导向、目标导向、价值导向，聚焦聚力破解基层管理中“力量配备不足、县乡事权不清、体制机制不全”等突出问题，积极探索、强化举措、狠抓落实，在执行规定动作和挖掘龙游特色上双向发力，大力推进改革试点工作。
一、坚持顶层设计，凝聚改革共识。紧扣“一下沉三清单五统筹”这一核心任务，牵头制订改革试点工作实施方案，细化改革攻坚工作颗粒度，形成包含4大版块、13项任务、28项举措的实施方案和任务分工清单，明确责任单位、任务要求、完成时限。建立“1+1+3”领导组织架构（1个领导小组+1个推进办+3个工作组），强化任务交办和闭环反馈运行模式，迅速推动工作落实。
二、坚持扁平高效，优化组织架构。按照“1+4+X”模式，优化乡镇（街道）内设机构和事业单位设置，统一设置综合信息指挥室等5个所属机构，根据3种不同乡镇（街道）类型，将每个乡镇（街道）内设机构精简重整至 5-9 个，改革后所属机构精简42个，精简比例达28.2%。统筹乡镇（街道）人员岗位管理体系，15个乡镇（街道）根据自身功能定位等因素设置24-80个不等的岗位目录，充分运用中层职数资源，明确33个“岗位专员”配备清单，推动从身份管理向岗位管理转变。
三、坚持重心下移，强化基层力量。运用质效评估强化历史数据分析和机构编制使用绩效研判，推进机构编制资源减上补下，强化乡镇（街道）统筹能力，提升乡镇（街道）获得感。
四、坚持高效协同，健全指挥体系。重塑15个乡镇（街道）模块化运行体系，对照四条跑道统一设置党建统领等四个平台（模块），完成场所布局、标识标牌优化更新并实现实战运行。在原矛调中心的基础上，迭代升级并重新组建县社会治理中心，强化运行监测等六大功能定位，明确相应机构设置和编制职数配置，健全综合信息指挥体系。
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