改革创新激活临朐商会“一池春水”
党的二十大报告强调，“必须完整、准确、全面贯彻新发展理念，坚持社会主义市场经济改革方向，坚持高水平对外开放，加快构建以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进的新发展格局。”为当前及今后一段时间的企业发展指明了方向。
近年来，潍坊市临朐县工商联锚定服务发展的目标任务和制约因素，坚持问题导向，积极研究分析，对症下药，综合施策，创造性开展工作，有效破解了困扰工商联事业发展的瓶颈短板，激活基层商会建设“一池春水”，为县域工商联服务经济发展蹚出新路径。
镇街商会的“互助之道”
走进位于城关街道的临朐大地汽车零部件有限公司注塑车间，12台全自动注塑机正在按照每30秒一个的速度生产车用门把手，每一台机器上都有一条机械臂上下忙碌，每当机械臂从注塑仓内伸出，就会把一个成型的门把手放到传送带上，高效科技令人惊叹。
“整个过程实现了智能化生产。”该公司负责人张其海说，凭借先进的以塑代钢”技术和高质量的产品，他们已是一汽解放汽车和安徽江淮汽车的一级供应商。
“以塑代钢”长玻纤技术及产品，属于代表汽车零部件未来发展方向的新技术之一。瞄准未来需求，2020年3月，大地公司30万套长玻纤以塑代钢塑料件项目立项。公司此时急需寻求一家生产线设计建造厂家。正在与多家公司考察洽谈之际，通过城关商会组织的一个活动，大地公司负责人张其海结识了同处城关街道的山东博创重工股份有限公司负责人马春玉。
山东博创重工是一家实力强劲的综合性工业装备制造企业。博创重工为大地汽配设计并生产了先进的机器人喷涂生产线，不仅实用而且降低了成本，给大地公司节省开支近150万元。
大地和博创都是城关商会的会员企业。“我们两家相距不到三公里，之前竟没注意到。”张其海说他非常感谢商会组织的深度联谊交流活动，让这两家近在咫尺的企业产生了交集合作。目前该项目部分已投产，明年初全部投产后，能年增加产值2500万元，实现利税150万元。
与之相似的，还有振华消防与浩天消防的合作。
山东振华消防科技有限公司是全县唯一 一家具有消防设施工程施工的企业。同处于城关街道辖区的潍坊浩天消防设备有限公司则是一家颇具实力的防火设备制造商。
“之前我们不熟悉，各干各的，我们要从外地进设备，浩天的设备也多卖到外地。”振华消防负责人秦建江说，通过城关商会牵线搭桥，他们两家公司实现了“门对门”合作，大大节约了采购运输成本，提高了工作效率，初步匡算每年能为两家企业增加近百万元的利润。
城关街道商会是全县10个镇街商会之一，1995年成立，现有企业186家，街道主要企业“悉入彀中”。他们积极履行商会职能，服务于经济社会发展大局，为街道经济社会的高质量发展发挥了积极作用。实际工作中，商会努力探索发展新模式，搭建工作开展、政银企合作、对外交流、宣传教育、服务企业、法律共享等六大平台，逐步形成了“二定三有四个一”工作机制，“二定”即由会长定制全年工作目标，由轮值会长定制当月工作计划，“三有”即有办公场所、专职人员及活动经费，街道抽调3名业务骨干为商会专职工作人员，负责商会各项工作开展，并拨款30万元用于商会启用新办公场所，配备接待室、副会长及轮值会长办公室、现代化办公设施等，为商会各项工作顺利开展提供了坚实保障。“四个一”即轮值小组带班一个月、每周一次到商会办公室值班、轮值期间出版一期商会刊物、开展一次商会活动。丰富的活动内容，提升了商会凝聚力，得到了会员企业的积极响应。
“街道商会卓有成效的工作，沟通了各家企业，联系了党委政府，在经济社会发展中起到了独特的催化作用。”临朐县城关街道党工委书记刘洪科说，多方得益的格局形成，政府也更愿意为商会提供支持。
2022年1-9月份，城关街道规模以上工业企业实现工业总产值59.8亿元，同比增长4.5%。
行业商会的“纵横之行”
“是危也是机，我们厂的烘干线最近一直满负荷生产，迫切需要增加生产能力……”
“积极应对疫情冲击和经济下行压力影响，进一步加大对辖区企业帮扶力度，解决流动性资金紧张问题，我们银行责无旁贷……”
日前，一场银企对接主题会在山东临朐巨能烘干设备有限公司召开。
为进一步支持商会企业发展，临朐工商联牵手干燥行业商会等联合多家金融机构召开银企对接会。各金融机构分别介绍了相关助企金融产品和政策，并与参会干燥企业现场达成了部分意向。
化工、石化、医药、食品等行业，因某些产品的生产过程必须除掉水分，因而化工干燥设备应运而生。改革开放以前，我国的干燥设备主要从日本、欧美进口。上世纪八十年代初，我国长三角地区开始试制生产干燥设备。临朐县干燥行业从上世纪九十年代中期“一台土炉”“烘干木板”起步，进入新世纪之后，干燥企业数量大幅增长，技术稳步前进，到目前，全县拥有干燥企业上百家，是活跃江北的一支“生力军”。2018年的12月，在县委县政府的支持下，临朐县成立了干燥商会，目前拥有会员四十余家，年产值三亿多元。
商会成立以来，主动为会员单位服务，多次组织网络培训、安全消防知识培训、法律知识培训、财税知识培训、市场营销培训、电商策划及新能源空气能烘干设备知识培训；组织开展“心理健康讲座进企业”等活动；参加全国中通协会在德州举办的干燥行业标准起草研讨会，参与行业标准制定；与其他县企对接，广泛合作，互惠互利、合作共赢；高频次和其它商会交流，分析研判当前发展形势，共同商讨诸如材料价格上涨情况下的产品质量提高、合理定位定价等，为企业提供关于经营思路、风险防范的参考；定期组织商会会议，加深各会员单位间的了解、合作，促进行业整体规范提升。
“各家企业侧重点不同，有的侧重板材干燥，有的侧重食品，有的侧重中药材，各有所长，一个大平台上，分别登台唱戏。”干燥行业商会会长李德华说，目前商会在行业中已经具有一定影响力，为干燥设备的全国销售起到了明显的推进和帮助作用。
商会卓有成效的工作吸引了更多的企业。就连外地的一些企业，也都主动要求参与到商会中来。2021年6月，供应商青岛伍贰石墨烯科技有限公司成为县外“新会员”。目前商会已有淄博、青岛、德州、青州等多家外地会员。
对下步的工作，商会也有了相对清晰的思路：成立更紧密的公司化组织，统一推广宣传，分工协同工作；抱团打市场，形成新的合力；共同投资进行技术研发攻关，克服单家力量不足的问题……
“我们注重行业的健康发展，注重集体的共同收益，注重企业的社会效益。在做好节能降耗和环保同时，着意加大对当地山楂、中药材等特色农产品加工的支持力度，以工业力量服务乡村振兴。”李德华表示，“既有各家的碗，又有大家的锅”，推动建设“既有高山又有群峰、既有竞争更有合作”的新型产业生态集群。
商会工作的“临朐探索”
临朐县工商联有大小商会23家，其中镇街商会10家，园区商会2家，行业商会8家，直属商会2家，异地商会1家，涵盖会员企业3000余家，建设“商会之会、企业家之家”任重道远。
面对新形势下党的群团建设的新形势和新要求，如何有效破解县域工商联运行工作中客观存在的机关化、行政化，解决触角延伸不够长、反应不敏捷、服务“两个健康”不精准，党委政府工作中心重点难以及时有效通达到基层商会，基层商会科学合理的意见建议难以及时系统打捞吸纳上来等一系列问题，临朐县工商联深入镇街基层商会和异地临朐商会，广泛听取意见建议，吸纳借鉴经验做法，集思广益，充分论证，探索建立总商会会长轮值制度，开展改革提升商会建设质效攻坚行动，极大增强了商会建设的凝聚力、战斗力和影响力。
他们坚持分类施策，结合镇街、行业、异地等商会的自身特点，坚持量力而行、自主创新，不搞达标验收一刀切，既凸显自身优势特色，坚持大胆先行先试，激发释放商会活力，又相互借鉴学习，取长补短，共同推进。
规范实施会长轮值制度。他们立足企业、行业、领域、地域各方面的互补性，通盘考虑包括会员自身的禀赋特色等综合因素，精心确立由工商联副主席（副会长）、镇街商会会长、行业商会会长为轮值成员架构组成轮值小组，每月一轮当会长，主持工商联商会工作，常态化开展轮值小组带班一个月、每周至少一次到商会办公室值班、轮值期间至少刊发一期宣传报道、走访至少一个以上企业的“四个一”活动，发挥最强集聚力。2021年以来，这样的轮值已经举办了22次。
“人人肩上有担子，个个发挥能动性，会长轮值制度的实施，加强了商会之间的交流合作，能及时反映会员企业的呼声与诉求，同时发挥了直属商会、行业商会、镇街商会的网络架构作用，能组织协调各方力量，开展各种丰富多彩创新创意活动。”月份轮值会长、临朐广华肉类食品有限公司总经理迟英忠说。
创新商会建设质效提升。临朐县工商联大力实施“请进来”“走出去”“连起来”“融进去”，全方位“动起来”，为非公企业“站台”助威、“打旗”呐喊，为人才项目招引当“红媒”“月老”，先后邀请近百名潍坊异地商会和驻潍外地商会会长来临朐参观考察，全面呈现临朐县高端铝材、新材料和高端食品三大产业园区规划建设发展情况；大力推介临朐投资营商环境和招商项目，为9个异地商会临朐招商处进行授牌；邀请有投资意向的临朐籍工商界人士回乡考察，近两年先后有1200余人回乡实地考察，达成合作项目20多个，总投资30多亿元；组织商会会员赴临沂等地对标对表学习，赴大连开展项目合作洽谈，到山东农大等高校院所开展人才对接，真正让临朐品牌走出大山、叫响全国。
持续紧抓异地商会建设。积极争取当地工商联支持，上海、济南、青岛等临朐商会运转规范，作用发挥突出，成效显著，成为临朐在外的通达桥梁纽带和靓丽名片窗口；在此带动下，淄博、东营等临朐商会建设稳步推进，搭建临朐在外平台，传播临朐好声音的作用凸显。今年7月，临朐县江西商会登记注册，极大助力临朐“中国铝业之都”建设，搭建起了江西商人在临朐投资、交流、咨询、服务的良好平台。
另外，他们还开展了“终身式”帮扶困难老党员、强企带弱企、帮扶困难职工等活动；开展“万企兴万村”行动，动员320家企业参与结对共建，辐射带动350个村庄、1.4万户村民实现共同发展，助力乡村振兴。自觉延展服务触角，增强亲和度，使县工商联的吸引力、凝聚力、向心力、战斗力显著增强，服务质效全面提升。今年7月，临朐县工商联荣获全国“五好”标杆县级工商联称号，这也是潍坊市唯一获评单位。
坚持问题导向和有解思维，锚定服务，勇担使命，自我加压，创新实干，主动作为，临朐县工商联以改革创新“关键一招”激活基层商会建设“一池春水”，为县域工商联事业发展蹚出了可资借鉴的新路径。
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