温州：打造中国民办博物馆之城
博物馆，担负着一座城市的文化传承、传播与创新等重要职责，既是公共文化服务的重要阵地，也是文旅融合发展的重要载体。
2014年8月，瓯海区启动温瑞塘河沿岸非国有博物馆群项目，率温州之先探索“政府支持、社会参与、市场运作、规范管理”的民办博物馆建设发展新模式。
　　瓯海区出台《温瑞塘河沿河民办博物馆建设方案》，明确了非国有博物馆在选址、资金、供地、审批等方面可享受的支持和优惠，把最好的沿河地段，作为文化景观用地，吸引民间资本参与沿河公共文化基础设施建设与管理，在塘河沿线分期打造7所非国有博物馆。这让有意创办博物馆的温州民间收藏家们难掩激动。藏家张金成说：“《方案》让原来停留在精神层面的扶持政策，实实在在地向服务层面迈出了一大步，对于民间收藏家来说简直如沐春风。”
　　青灯石刻艺术博物馆
　　近年来，青灯石刻艺术博物馆、珐琅彩艺术馆、园艺术馆、博山美术馆、东经纸文化艺术馆等5座民办博物馆相继建成投用。不同于“高大全”的国有博物馆，这些民办博物馆“专”且“精”，可从不同视角与文化层次品读传承瓯越文化。如青灯石刻艺术博物馆展陈历代石刻精品；珐琅彩艺术馆以珐琅彩文化为载体呈现古老技艺的文化内涵；东经纸文化艺术馆诠释千年纸文化的历史变迁……一座座外形或古朴典雅、或具现代流线美的博物馆与塘河以及沿岸骑楼、埠头、古桥梁等人文资源实现相生相融，成为城市中独具吸引力的人文风景。
　　魅力丛生的博物馆，也能激活一座城市。
　　青灯石刻艺术博物馆是塘河民办博物馆群落中首家建成开放的博物馆，自2019年开馆以来，共接待游客70余万人次，以博物馆为载体衍生的文旅消费IP——青灯市集，每年都吸引来自全国各地的文化匠人、独立设计师、品牌文创团队来温参展，引发中央、省市官方媒体和网络媒体先后报道，迅速跃升为全国性美学生活市集的“顶流”。
　　据不完全统计，2021年4月，第二届青灯市集汇聚10万余件文化生活美学作品、1500多名手艺人，共吸引了全国150多个城市的拥趸赴温逛展，带来37.9万人次流量，交易总额突破8300万元，并带动周边酒店、商业综合体等人流量大幅度增长。
　　“青灯”并非独自闪耀。博山美术馆累计开办百余场名家讲堂、高研班等活动，迎来20多万人次参观；珐琅彩艺术馆为温州商学院等温州高校提供实践基地；东经纸文化艺术馆推出“N+”系列亲子活动，振兴非遗记忆……
　　这批博物馆群不仅成为集中反映塘河资源特色的展示窗口、传承塘河历史文化的教育中心，也融于现代商贸圈，构建了生态怡然、文化璀璨、商贸繁盛、交通便捷的高光文旅集聚区，实现经济效益和社会效益双丰收。
　　一直以来，温州民办博物馆十分活跃，无论是类别、数量还是品质，一直走在全国前列。眼下，温州把打造“中国民办博物馆之城”放在前所未有的突出位置，先行先试统筹推进不同区域、不同层级、不同属性、不同类型的博物馆发展，把民办博物馆之城建设融入温州市经济社会发展大局，以文气激活人气、商气，让文化温州润泽幸福温州。
　　叶同仁中医药博物馆。
　　共建共享博物馆之城
　　打造共富示范区市域样板的重要标志
　　过去，博物馆大多位于城区，随着农村百姓精神文化需求的增长，乡村对博物馆的需求日益凸显。今年9月，浙江省文物局公布了浙江省第二批乡村博物馆名单，温州上榜40家。截至目前，温州已有48家乡村博物馆获得命名，上榜数量居于全省前列。
　　带着泥土气息的乡村博物馆，漫布温州各县，特色鲜明，或传承一种传统技艺，或记录一种乡土文化，或纪念一段地域历史，彰显乡愁记忆，成为促进当地文旅融合、推动乡村振兴与乡村精神共富的绝佳载体。
　　城市若缺失文化品格，难免陷入“千城一面”的发展窘境。通过民办博物馆之城建设，温州致力打造具有中国气派、浙江特质、温州辨识度的文化标识。
　　当前，温州围绕“千年商港、幸福温州”城市定位，大力推进民办博物馆之城建设，突出千年古城、山水诗源、田园乡情、瓯越名人、百工百艺、红色浙南等六大系列文化主题，致力使民办博物馆之城成为展示温州百工之乡、轻工之城、活力之市、民营之都、文旅消费强市的重要平台与形象窗口，以及共同富裕示范区市域样板的重要标志和组成部分。
　　建设独具温州地域特色的博物馆之城，要坚持科学规划、合理布局。根据计划，温州将重点依托鹿城五马—墨池、城西、朔门、庆年坊，龙湾永昌堡、寺前街，瓯海梧田老街、瞿溪老街，乐清北大街，瑞安公园路等历史文化街区，以及瓯海区山根音乐小镇、乐清市仙溪镇、永嘉县岩头镇、枫林镇等具有较强文化辨识度的镇街，结合3A级景区村与4A级景区镇建设提升，进行有针对性的“插花”布点，规划建设一批民办博物馆，打造文旅深度融合的旅游目的地，串“珠”成“链”，形成若干条以博物馆体验休闲、研学旅行为主题的黄金旅游线路。
　　“凡是在外华侨、温商、艺术家、收藏家回乡投资兴办民办博物馆或博物馆集群的，可以享受温商回归相关用地与产业政策。”记者从温州市文广旅局获悉，温州通过政策引导、强化服务保障，鼓励社会力量利用闲置的文物建筑与历史建筑，兴办博物馆之城系列馆。到2023年，温州计划建成涵盖陈列馆、纪念馆、美术馆、艺术馆、展览馆、民俗馆、非遗馆、名人故居等各类博物馆100家，形成2—3个民办博物馆群；到2025年，建成各类博物馆200家以上，形成3-5个民办博物馆群，建立覆盖市、县、乡镇（街道）、村（社区）的四级博物馆网络体系。
　　融合发展提升服务品质
　　创建共富型公共文化服务体系的“温州样板”
　　主题特色是民办博物馆之城的“魂”，融合发展是民办博物馆之城的可持续力量。一直以来，温州在推动民办博物馆高质量发展方面不遗余力。
　　早在2010年，温州就曾出台《关于促进民办博物馆发展的实施办法》，通过创新实施文保认领、以奖代补等多种方式，鼓励社会力量参与兴办博物馆，促进民办博物馆融合发展。政策激励之下，截至2021年，温州登记在册的博物馆有30余家，建成开放的各类具有部分博物馆功能的纪念馆、展览馆、陈列馆等至少有150家。
　　如今，一些民办博物馆在实现文化和社会效益之外，还带动产业提升，成为助力乡村振兴的范本。如位于乐清市龙西乡的浙江铁枫堂铁皮石斛博物馆，将当地的铁皮石斛产业、风土人情、现代文创、文旅资源串联，带动老区经济，也打响当地铁皮石斛品牌；瑞安的采成蓝夹缬博物馆，开发了靛蓝、青黛、板蓝根茶、蓝花布等众多衍生品，走出一条民办博物馆结合文创开发的路子……
　　能否更好地打造一批能够代表温州历史、文化、科技、产业特色的民办博物馆，让典籍中的温州、文物中的温州、遗迹中的温州活态呈现，同时激发民办博物馆的自我造血功能，是成功打造民办博物馆之城的关键因素。
　　“以打造民办博物馆之城为契机，温州正同步推进国有博物馆在各县（市、区）的全覆盖，并加快各类专题博物馆的建设，促进国有与非国有博物馆协同发展，打造更加完善的博物馆体系，进一步推动公共文化服务均等化。”在温州博物馆馆长董姝看来，要打造名副其实的民办博物馆之城，不仅要求建设数量众多、类型丰富、品质完善的博物馆，也要通过科学布局实现博物馆集群化发展，更好地推动文旅融合。他表示，国有博物馆将与民办博物馆间增强联动，帮扶带动民办博物馆规范发展，民办博物馆也需探索独立策展人制度，推出更多原创性主题性展览，同时通过创新数字文化产品和服务，提升博物馆展陈与服务品质。
　　激发民办博物馆活力，还需实招推进。日前，温州率浙江省之先创新出台《温州市促进民办博物馆发展扶持办法》（以下简称“办法”），发挥财政资金引导作用，有力推动温州公共服务优质共享先行示范。《办法》从民办博物馆成长过程中遇到的“运营质量不够高标”“品牌特色不够鲜明”“组织管理不够规范”等三大难题入手，精准破题，以“真金白银”激发民办博物馆活力。目前，该项工作已列入省级改革试点，将为全省构建以“人”为核心的共富型高品质公共文化服务体系提供“温州样板”。
蓝图绘就风正劲。一座独具温州特色的民办博物馆之城，呼之欲出。
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