菏泽市牡丹区委编办创新“三化模式”持续推动机构编制工作更好更快发展
近年以来，菏泽市牡丹区委编办聚焦“改革、服务、监管”等重点任务，突出“集成化、阵地化、链条化”模式，推动机构编制工作“争先进位、走在前列”，形成了一批兼具“牡丹特色”的工作成果。
集成化锻造智慧街道综合管理平台
牡丹区紧扣基层治理体系和治理能力现代化目标，在组建区、镇(街)两级指挥中心的基础上，将大数据、云计算、光传输等现代信息网络技术引入到基层社会治理工作中，建立了智慧街道综合服务管理平台，统筹智慧党建、纪律监督、综合治理、安全生产、政务通知、卫生计生、城市管理、社会事务、经济贸易、财政管理等10个子系统。并按照街道、社区、每个社区人口数量再划分成三级网络，整合区内综合治理、市场监管、环境整治、公共安全、应急管理等事项统一纳入网格化管理。组建由社区“两委”成员、社区工作者、网格员为主的基层网格队伍，推动信息共享、反应迅速、指挥有力基层治理队伍建设。
阵地化梳理企业服务主题应用场景
牡丹区认真落实省委、省政府关于政务服务“双全双百”工程的部署要求，通过减环节、减材料、减时限，打造最优办事流程，加快业务整合、流程再造、数据共享，推动企业和个人生命周期高频事项极简办、集成办、全域办，深入推进“一网通办”“一窗受理”，拓展延伸“一链办理”，满足企业多种应用场景的办事需求。积极推行线上“无证明办事”服务平台，对接了6个部门单位业务办理系统，36类证明实现数据共享，11类证明实行部门核验，1类证明直接取消，目前区级66个审批事项实现了“无证明办事”，占比48%。围绕企业的全生命周期，梳理了11个典型场景，涉及企业开办、生产许可、投资立项等事项，有效提升了服务功能的集成性、群众办理的便捷性、事项涵盖的合理性。
链条化创新机关职能运行监管模式
印发《牡丹区机关职能运行评估办法(试行)》，构建完整的制度链;按照“严控总量、盘活存量、动态管理”的原则，打造精细的制度链;利用权力清单严谨规范、刚性约束、边界清晰的特点，将机关职能运行监管结果与部门单位职责管理有机结合，抓牢严格的监管链，奏好事前、事中、事后的监管三部曲。同时，以推进机关事业单位职能运行全面、精准、规范、协同、高效为目标，通过对关联部门的全面排查和问题溯源，把巡察、审计等部门在日常工作中发现的履职问题进行联动共享，强化牵头部门“号召”、多个配合部门“呼应”的“全链条”协作配合机制，形成 “同频共振、靶向精准、联动监管”的工作格局。
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