乐清市委编办“四项举措”助推干部队伍系统性重塑
近年来，乐清市委编办着力推行编制全流程管理，提升编制使用效益，为助推干部队伍系统性重塑发挥引领作用。
一、以精准用编为导向提升干部队伍人岗相适契合度。树立编制资源“一盘棋”意识，完善编制“前中后”管理内容，出台了《乐清市机关事业单位编制全流程管理办法（试行）》，实现编制由“节点式”管理向“链条式”管理转变，提出附条件核编和附条件用编工作原则，将精准设岗与精准进人紧密联系。编办与组织、人力社保等部门形成合力，确保人岗相适，逐步建设高素质专业化的干部队伍。进一步建立完善操作机制，出台了《乐清市周转编制全流程管理实施细则》，实施“申请、发放、用编、选人、收回、评估”六步法操作程序，确保进人与岗位需求高度契合。通过周转编制的精准有效使用，既解决了事业发展的刚性需求，又为改善干部队伍结构固化提供柔性推动力。
二、以统筹编制为手段提高干部队伍资源配置倾向性。充分发挥编制配置优势引领干部队伍建设，在编制总量不变的前提下，采取先统筹再分配二次调整手段，为全市中心工作、改革创新、民生事业腾挪编制，个性化定制各类编制“周转池”，为吸纳配备干部人才积极“筑巢”。目前乐清全市建立了机关事业单位“周转池”、乡镇（街道）编制“周转池”和教职工编制“周转池”，实行单列管理。其中，乡镇（街道）编制“周转池”打破编制壁垒，统筹了全市25个乡镇（街道）和27个政府部门5%的事业编制，推进编制向基层倾斜，助力基层治理体系建设，保障“属地管理”事项清单、“大综合一体化”行政执法改革以及改善人员结构、引进紧缺人才时的用编需求。
三、以部门联动为抓手加大干部队伍结构优化推动力。强化编制使用的事前事中事后管理，通过编制全流程管理完善部门协同监管机制，同向发力，共同打造高素质专业化干部队伍。在干部队伍建设中着眼于人才配比结构、未来发展等，超前谋划，发挥编制使用前瞻性。依托实名制系统平台，以用编计划核准为抓手，提供统一规范的“空编使用说明”格式，要求单位合理合规申报空岗情况和用人需求，将用人关口前移、精准把控。组织或人社部门按“空编使用核准单”调配适宜人员，确保进人与用编计划相匹配，形成闭环管理。
四、以效益评估为牵引提升干部队伍人才培养成功率。 周转编制使用效益评估是优化编制资源配置的重要依据，是对编制管理的机制倒逼，使编制使用更加符合干部、人才建设成长需要。按照“以点带面，点面结合”工作思路，建立周转编制使用长效评估机制，通过打造干部个人培养跟踪链条，准确评估编制使用效益。评估内容为每年单位自评干部培养情况，如岗位匹配、工作适应、专业发挥、能力锻炼、个人发展等几方面指标信息，编办综合分析形成评估结果，切实让编制资源发挥最大效益，达到“岗尽其职，人尽其才”的新局面。
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