创业环保董事长汲广林：“十四五”末力争实现业务量翻倍！
资本市场里“低调”的环保水务行业，涌现出一只发展逐渐“高调”的“猛虎”。
创业环保，环保水务行业里首家A+H上市企业，现已发展成为行业地方龙头。公司深耕行业近30年，从天津走向全国，业绩一路上行，既是行业发展的见证者，也是行业进步的参与者。
近日，创业环保披露2022年上半年业绩，疫情冲击下依旧保持业绩高速增长态势，实现营业收入21.29亿元，同比增长11.84%；实现归母净利润3.96亿元，同比增长30.17%。
而这，仅是创业环保二十余年来诸多优异成绩单中的“一角”。
如今“双碳”背景下，环保行业更是迎来空前的历史发展机遇，在系列政策的加持下，环保行业将发生怎样的变革？本就加速向前的创业环保如何把握时代红利进一步腾飞？公司产业布局的核心逻辑是什么？带着疑问，值此公司领导班子换届之际，全景网与创业环保新任董事长汲广林展开了对话。
人物简介：汲广林先生，研究生学历，哲学博士学位，现任天津城市基础设施建设投资集团有限公司（“天津城投集团”）副总经理，天津创业环保集团股份有限公司党委书记、董事长。历任上海城投集团副总经济师、战略企划部总经理、资产管理部总经理，上海城投控股股份有限公司党委副书记、董事长、总裁。
“十三五”期间，创业环保业务规模和业绩增长驶出“加速度”，翻了一倍有余。进入“十四五”，汲广林将携手新的领导班子书写怎样辉煌的“战绩”？在交谈中，汲广林将其对行业的解析、公司的发展逻辑和深层布局娓娓道来。
01
创业环保近三十年崛起路径：
主业覆盖全国15个省市区并垄断天津
全景网：环保在市场上其实是一个相对冷门的行业，但过去二十多年来公司的业务规模和业绩一直保持较快的增长态势，在您看来，公司持续向上发展的关键因素有哪些？
汲广林：在水务环保行业之中，创业环保长期以来坚持稳健经营，踏实做事，因此我们所投资运营的项目普遍质量较高。虽然不同的项目都会面临不同的困难，但是我们相信如果把每一个项目做好，并且持续获取积累项目，那么久久为功，企业的规模与业绩自然就会保持稳定的增长态势。
一直以来，创业环保持续巩固自身优势，全面提升核心竞争能力，我们的核心竞争力主要体现在四个方面：
1.安全、稳定、达标、高效的运营能力；
2.实用、领先、系统、持续的研发能力；
3.专业、尽责、合作、创新的员工团队；
4.诚信、担当、规范、稳健的企业信誉。
上述四项核心竞争力相辅相成，企业诚信、员工用心，技术创新最终使客户放心，形成良好的创业环保品牌影响力。2022年，公司已连续第十七年荣获“中国水业十大影响力企业”。
未来，创业环保将持续深耕水务环保运营，在持续巩固传统运营优势的基础上精益求精，紧跟数字经济时代新形势，创新升级独具特色的智慧运营系统，依托大数据、云计算等技术建立大数据运营管理平台，推动建立智慧水务管理体系，实现运营管理持续高质量发展的目标，进而打造数字经济时代的竞争新优势。
图/智慧水务——云调度平台综合数据页面
全景网：公司刚刚披露了2022年中报，营收、净利增长较快，公司上半年在业务上取得了哪些新突破？
汲广林：2022年上半年，公司继续坚持稳中求进，以做强做优主业、实现高质量发展为核心，加强项目运营管理，实现降本增效；大力开展科技研发，推动科技体系升级；盘活存量资产，拓宽融资渠道；稳步推进公司各项经营管理工作。
在上述策略的指引下，2022年上半年，公司各项业务运行平稳，实现营业收入、净利润分别增长11.84%和30.17%，业绩贡献主要来源于污水处理、再生水业务、自来水供水、新能源供冷供热等业务，收入分别同比增长12.07%、7.51%、3.68%、227.29%。
上半年利润增加的主要因素是：一方面，水业务保持稳定增长，部分存量的水务项目单价提高，包括存量项目及新投入运营项目在内的整体处理量较上年同期增加；另一方面，公司积极采取降本增效措施，成本增幅低于收入增幅。
目前，公司权益类污水处理规模约486.96万立方米/日，委托运营模式下污水处理规模约25.2万立方米/日，上述项目分布在天津、浙江、陕西、辽宁、内蒙古等全国15个省市自治区。公司在天津中心城区拥有处理规模为185万立方米/日的4座污水处理厂，处于垄断地位。
图/两江口污水处理厂
未来，公司将在形成全国布局的基础上，以点带面，继续寻求优质水务项目，不断扩大市场占有份额，努力成为水务领军企业。
02
坚持“轻重结合 双线并行”
“十四五”末力争实现业务量翻倍
全景网：公司目前正值换届之际，在董事长您的带领下，新的领导班子未来有何展望？
汲广林：“十四五”期间，创业环保打通“污水处理为核心向水环境治理产业生态升级，布局综合环境治理产业生态”，实现双升级战略，成为“国内领先、国际知名的专业系统环境服务商”，成为“京津冀生态文明建设的主力军”，成为“天津市环境治理与环保产业的新名片”，成为“城投集团转型发展的重要引擎”，至“十四五”末力争实现业务量翻倍。
一直以来，创业环保以污水处理为核心业务，自建设运营天津第一座污水厂纪庄子污水厂开始，积累了近四十年丰富的运营管理经验，打造了专业的运营团队梯队，形成了华东、华中、西南、西北、东北等重点开发区域，涵盖十五个省及直辖市，处理规模在国内位列前茅。但是同行业内的龙头企业相比，我们的整体业务结构还不够均衡，产业链也存在一定短板，未来我们将以“轻重结合、双线并行”为发展思路，在基础业务和战略新业务上双向发力。持续巩固水务基础业务，争取存量与增量市场，力争规模翻倍，冲刺千万吨级。完善产业链，围绕轻端发力，把轻端做足，输出高端专业运营服务，打造运营服务品牌。持续优化调整业务结构，持续提升战略新业务收入占比。
具体来说战略新业务是以污水处理为核心的资源或业务协同性的扩张，具体分布在新能源与“双碳”业务、资源循环利用、环保科技、危险废弃物处理、有机废弃物处理（含污泥、餐厨、厨余、畜禽粪污等）、环卫、垃圾处理处置、高端装备与智慧运营等轻资产类业务、工业废水、村镇污水、管网治理、流域治理、环境修复等领域。基础业务与战略新业务的同步开展助力创业环保总体战略的落地。
图/北仓厂-二沉池
在业务层面，我们将着力打造水务资产平台、战略新业务平台、轻资产平台三大业务平台，共同发力实现整体业务能力提升。
水务资产平台为重资产业务，是营业收入的重要构成，以争取增量、并入存量为拓展方式；
战略新业务平台是系统服务能力的重要支撑，是获取收入和利润的重要补充，以并入存量、设计新的业务模式获取，提升上市公司估值；
轻资产平台是专业运营能力输出、挖掘利润的关键方式，促进集团内部业务互动，通过并购完善产业链条、补齐服务能力。
三大业务平台共同发力，获取收入、挖掘利润、补齐能力、提升估值，助力“十四五”整体业务提升和目标达成。
在经营策略方面，公司领导班子坚持党的领导，充分发挥党委及各级党组织在战略执行落地中的关键作用，以党建促经营，加强党建与业务融合。
此外，要结合宏观经济变化以及行业发展趋势，明确“十四五”期间战略目标，确定实现路径。
第三，优化组织架构与人员配置，集团强化战略管控，在公司治理、战略管理、业务管理、经营管理、投融资与财务管理、体制机制改革、合规管理等管理性职能重点加强，进一步下沉业务经营职能。
第四，构建全领域与全周期的业务管理模式，针对水务业务与战略新业务，涵盖开发、建设、运营等各环节，统一谋划、统一局部、统筹管理，提升管理效能，促进环境综合服务能力提升，探索新型商业模式。
第五，整合现有业务实体，发挥区域战略布点作用与专业公司新业务发展载体作用，形成主体明确、目标明确、权责明确、激励明确的经营发展新布局。
第六，统筹公司融资与投资，加速跨越式发展，在融资方面拓宽融资渠道，探索资产盘活，在投资方面同时关注存量市场与增量市场。在本次非公开增发的基础上，继续利用好资本市场，做大做强上市公司。
03
顺应“双碳” 注重转型
已有资源与能源化利用基础
全景网：针对环境保护，近几年国家陆续出台诸多相应的政策和规划，政策上的利好为行业和企业发展创造了怎样的机遇？
汲广林：在业务端，国家对于环保事业越来越重视，一方面环保标准越来越高，另一方面涉及的环保领域也越来越多，为水务环保行业带来了诸多机遇。我认为城市水务市场重点在于提标改造，一些存量项目也存在转手易主的可能性，二级市场交易活跃，而村镇水务市场关键在于结合乡村振兴，因地制宜找到多元化的治理思路，并根据不同治理思路形成特定商业模式。此外，生活、工业、建筑等各领域的固体废弃物处理处置也将大有可为，目前创业环保主要关注垃圾、危废、污泥、餐厨、畜禽粪污等业务领域。更为重要的一个业务方向是结合“碳达峰、碳中和”，水务环保企业也应顺应行业发展趋势，在污染治理的基础服务之上，应更加注重向环保资源化、能源化方向转型，丰富和提高环保产业的附加值。
创业环保在再生水业务、危废业务及新能源方面都有了一定的资源与能源化利用的基础，未来将契合该政策导向，持续拓展此类业务。近期，我们一方面将原有业务的基础上进一步扩大水源地源污水源热泵供冷供热业务；另一方面，我们也积极推动光伏发电与风电等新能源业务，从污水处理厂做起，推进分布式光伏发电，既可以有效降低污水处理运营成本，又可以上网输出。长期，我们还将结合环保治污深度挖掘各种资源的回收再利用业务。
图/佳源公司津沽厂光伏项目
在资产端，近年来水务环保行业进一步发展，并且商业模式方面发生一些新变化，即水务环保市场将逐步发生投资主体与运营主体分离的商业模式转变。例如，水务环保行业在经历特许经营与PPP两次重大的商业模式变化之后，目前正在探索基础设施REITs试点工作。特许经营是企业投资；PPP是政府与企业合作，企业为主、政府为辅完成投资；而基础设施REITs则将实现市场化的投资者投资。如果基础设施REITs成为行业主流，那么势必会加速资产持有端和运营端分离。REITs投资人以获得稳定且更高的收益为目的，对运营管理与成本控制的要求会不断提高。商业模式的转换不仅对传统的“投资+运营”模式构成冲击，而且也将加速原有水务环保企业的由“重资产”向“轻资产”转型。因此，如创业环保这样具备专业化综合运营服务能力的企业将因独有的竞争优势而获得巨大的发展空间。
04
国有股东大力支持：
深耕京津冀 辐射全国
全景网：公司作为天津国有控股重要的上市公司，您可否谈一谈未来国有股东对创业环保的定位，以及后续的支持力度？
汲广林：创业环保作为天津城投集团旗下唯一的上市公司，城投集团希望高质量的发展上市公司。2021年4月21日，经市委审定，市政府批复，明确将天津城投集团改组为国有资本投资公司，定位为城市综合运营服务商，将构建交通与建设、环境与水务、城市更新、城市资产经营四大业务板块。创业环保作为环境与水务板块的核心企业，“十四五”期间，将围绕贯彻落实国家绿色、“双碳”战略，立足“天津+”，深耕京津冀，辐射全国，构建“大环保、大水务”业务格局，成为推动城市绿色发展的重要力量。
城投集团作为天津国有资本投资公司，将会助力创业环保对环境、水务类相关资产进行梳理整合，并借势国企深化改革的背景下为上市公司注入更深的市场化机制。在城投集团大力的支持下，创业环保的明天会更美好！
全景网：公司在跨区域业务布局方面的策略是什么？未来如何实现进一步跨区域业务复制扩张？
汲广林：在区域维度，创业环保的发展思路是结合国土空间布局以及国家区域发展战略，在更好服务天津生态文明建设的基础之上，积极向京津冀以及全国拓展。为此，创业环保一方面巩固天津大本营，组建京津冀区域公司；另一方面强化外埠区域力量，对现有外埠区域公司与子公司进行整合，成立南北两大区域公司。通过做实做大做强三大区域公司，充分发挥战略布点功能，积极配合新业务拓展与运营轻资产平台培育，实现经营业绩和影响力的全面提升，优化市场布局，实现区域融合发展。
图/巴彦淖尔污水处理与再生水回用工程
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资本市场持续助力：
定位国内水务环保行业第一梯队
全景网：公司拟增发募资8.305亿元主要用于污水处理项目和再生水项目，并于今年6月8日获证监会核准，公司在这个方向，未来有着怎样的发展思路？有哪些发展的目标？
汲广林：公司本次非公开增发A股，募集资金项目投向为污水处理项目和再生水管网连通工程。“十四五”时期创业环保将在确保现有污水处理项目的运营优势下，以市政污水处理核心业务为主，再生水、供水为辅，通过轻、重资产结合的方式，择区域开展规模扩张，根据现实条件维持适当的增速，确保行业的发展地位。
结合我们对天津市及全国市场空间分析，持续规模扩张，争取增量市场，把握升级改造机遇，重点关注污水处理服务费价格调整工作。升级固化运营经验，挖掘运营管控潜力，并将运营经验赋能于新项目的市场开拓及存量项目的有效维护，在建设项目中进行固化体现，通过技术提升强化运营能力，探索服务产品化，推行精益化管理，加强生产运营成本管控。再生水服务方面，可以通过管网接驳工程实现产能利用率的提升。
全景网：公司作为登陆资本市场近30年的资深“老将”，能否结合公司的发展谈谈您对资本市场发展比较深刻的感触？
汲广林：企业发展离不开资本的助力，资本市场的不断完善为企业持续稳健发展提供动力。作为环保水务行业首家A+H上市公司，创业环保过去的发展离不开资本市场的支持，包括通过股权再融资改善资本结构，通过股权激励推进激励机制改革，通过上市提升企业知名度和社会影响力等。面对疫情冲击下的经济环境，创业环保仍将定位于国内水务环保行业第一梯队，将更加充分地结合资本市场的要素配合功能获得发展动力，力争稳健和有质量的快速发展。
与此同时，作为负责任的上市公司，创业环保也会通过持续增长的经营业绩、稳健合规的公司治理、合理稳定的利润分配等方式，回报关心支持公司发展的广大投资者。
全景网2022-9-9



创业环保董事长汲广林：“十四五”末力争实现业务量翻倍！

 

资本市场里“低调”的环保水务行业，涌现出一只发展逐渐“高调”的“猛虎”。

 

´´Òµ»·±££¬»·±£Ë®ÎñÐÐÒµÀïÊ×¼Ò

A+H

ÉÏÊÐÆóÒµ£¬ÏÖÒÑ·¢Õ¹³ÉÎªÐÐÒµµØ·½ÁúÍ·¡£¹«Ë¾Éî¸ûÐÐÒµ

½ü

30

Äê£¬

´ÓÌì½ò×ßÏòÈ«¹ú£¬Òµ¼¨Ò»Â·ÉÏÐÐ£¬¼ÈÊÇÐÐÒµ·¢Õ¹µÄ¼ûÖ¤Õß£¬Ò²ÊÇÐÐÒµ½ø²½µÄ²ÎÓëÕß¡£

 

½üÈÕ£¬´´Òµ»·±£ÅûÂ¶

2022

ÄêÉÏ°ëÄêÒµ¼¨£¬ÒßÇé³å»÷ÏÂÒÀ¾É±£³ÖÒµ¼¨¸ßËÙÔö³¤Ì¬ÊÆ£¬ÊµÏÖÓªÒµ

ÊÕÈë

21.29

ÒÚÔª£¬Í¬±ÈÔö³¤

11.84%

£»ÊµÏÖ¹éÄ¸¾»ÀûÈó

3.96

ÒÚÔª£¬Í¬±ÈÔö³¤

30.17%

¡£

 

¶øÕâ£¬½öÊÇ´´Òµ»·±£¶þÊ®ÓàÄêÀ´Öî¶àÓÅÒì³É¼¨µ¥ÖÐµÄ¡°Ò»½Ç¡±¡£

 

Èç½ñ¡°Ë«Ì¼¡±±³¾°ÏÂ£¬»·±£ÐÐÒµ¸üÊÇÓ­À´¿ÕÇ°µÄÀúÊ··¢Õ¹»úÓö£¬ÔÚÏµÁÐÕþ²ßµÄ¼Ó³ÖÏÂ£¬»·±£

ÐÐÒµ½«·¢ÉúÔõÑùµÄ±ä¸ï£¿±¾¾Í¼ÓËÙÏòÇ°µÄ´´Òµ»·±£ÈçºÎ°ÑÎÕÊ±´úºìÀû½øÒ»²½ÌÚ·É£¿¹«Ë¾²úÒµ²¼¾Ö

µÄºËÐÄÂß¼­ÊÇÊ²Ã´£¿´ø×ÅÒÉÎÊ£¬Öµ´Ë¹«Ë¾Áìµ¼°à×Ó»»½ìÖ®¼Ê£¬È«¾°ÍøÓë´´Òµ»·±£ÐÂÈÎ¶­ÊÂ³¤¼³¹ã

ÁÖÕ¹¿ªÁË¶Ô»°¡£

 

ÈËÎï¼ò½é£º¼³¹ãÁÖÏÈÉú£¬ÑÐ¾¿ÉúÑ§Àú£¬ÕÜÑ§²©Ê¿Ñ§Î»£¬ÏÖÈÎÌì½ò³ÇÊÐ»ù´¡ÉèÊ©½¨ÉèÍ¶×Ê¼¯ÍÅ

ÓÐÏÞ¹«Ë¾£¨¡°Ìì½ò³ÇÍ¶¼¯ÍÅ¡±£©¸±×Ü¾­Àí£¬Ìì½ò´´Òµ»·±£¼¯ÍÅ¹É·ÝÓÐÏÞ¹«Ë¾µ³Î¯Êé¼Ç¡¢¶­ÊÂ³¤¡£Àú

ÈÎÉÏº£³ÇÍ¶¼¯ÍÅ¸±×Ü¾­¼ÃÊ¦¡¢Õ½ÂÔÆó»®²¿×Ü¾­Àí¡¢×Ê²ú¹ÜÀí²¿×Ü¾­Àí£¬ÉÏº£³ÇÍ¶¿Ø¹É¹É·ÝÓÐÏÞ

¹«

Ë¾µ³Î¯¸±Êé¼Ç¡¢¶­ÊÂ³¤¡¢×Ü²Ã¡£

 

¡°Ê®ÈýÎå¡±ÆÚ¼ä£¬´´Òµ»·±£ÒµÎñ¹æÄ£ºÍÒµ¼¨Ôö³¤Ê»³ö¡°¼ÓËÙ¶È¡±£¬·­ÁËÒ»±¶ÓÐÓà¡£½øÈë¡°Ê®ËÄ

Îå¡±£¬¼³¹ãÁÖ½«Ð¯ÊÖÐÂµÄÁìµ¼°à×ÓÊéÐ´ÔõÑù»Ô»ÍµÄ¡°Õ½¼¨¡±£¿ÔÚ½»Ì¸ÖÐ£¬¼³¹ãÁÖ½«Æä¶ÔÐÐÒµµÄ½âÎö¡¢

¹«Ë¾µÄ·¢Õ¹Âß¼­ºÍÉî²ã²¼¾Öæ¸æ¸µÀÀ´¡£

 

01

 

´´Òµ»·±£½üÈýÊ®ÄêáÈÆðÂ·¾¶£º

 

Ö÷Òµ¸²¸ÇÈ«¹ú

15

¸öÊ¡ÊÐÇø²¢Â¢¶ÏÌì½ò

 

È«¾°Íø£º»·±£ÔÚÊÐ³¡ÉÏÆäÊµÊÇÒ»¸öÏà¶ÔÀäÃÅµÄÐÐÒµ£¬µ«¹ýÈ¥¶þÊ®¶àÄêÀ´¹«Ë¾µÄÒµÎñ¹æÄ£ºÍÒµ

¼¨Ò»Ö±±£³Ö½Ï¿ìµÄÔö³¤Ì¬ÊÆ£¬ÔÚÄú¿´À´£¬¹«Ë¾³ÖÐøÏòÉÏ·¢Õ¹µÄ¹Ø¼üÒòËØÓÐÄÄÐ©£¿

 

¼³¹ãÁÖ£ºÔÚË®Îñ»·±£ÐÐÒµÖ®ÖÐ£¬´´Òµ»·±£³¤ÆÚÒÔÀ´¼á³ÖÎÈ½¡

¾­Óª£¬Ì¤Êµ×öÊÂ£¬Òò´ËÎÒÃÇËùÍ¶

×ÊÔËÓªµÄÏîÄ¿ÆÕ±éÖÊÁ¿½Ï¸ß¡£ËäÈ»²»Í¬µÄÏîÄ¿¶¼»áÃæÁÙ²»Í¬µÄÀ§ÄÑ£¬µ«ÊÇÎÒÃÇÏàÐÅÈç¹û°ÑÃ¿Ò»¸ö

ÏîÄ¿×öºÃ£¬²¢ÇÒ³ÖÐø»ñÈ¡»ýÀÛÏîÄ¿£¬ÄÇÃ´¾Ã¾ÃÎª¹¦£¬ÆóÒµµÄ¹æÄ£ÓëÒµ¼¨×ÔÈ»¾Í»á±£³ÖÎÈ¶¨µÄÔö³¤

Ì¬ÊÆ¡£

 

Ò»Ö±ÒÔÀ´£¬´´Òµ»·±£³ÖÐø¹®¹Ì×ÔÉíÓÅÊÆ£¬È«ÃæÌáÉýºËÐÄ¾ºÕùÄÜÁ¦£¬ÎÒÃÇµÄºËÐÄ¾ºÕùÁ¦Ö÷ÒªÌå

ÏÖÔÚËÄ¸ö·½Ãæ£º

 

1.

°²È«¡¢ÎÈ¶¨¡¢´ï±ê¡¢¸ßÐ§µÄÔËÓªÄÜÁ¦£»

 

2.

ÊµÓÃ¡¢ÁìÏÈ¡¢ÏµÍ³¡¢³ÖÐøµÄÑÐ·¢ÄÜÁ¦£»

 

3.

×¨Òµ¡¢¾¡Ôð¡¢ºÏ×÷¡¢´´ÐÂµÄÔ±¹¤ÍÅ¶Ó£»

 

4.

³ÏÐÅ¡¢µ£µ±¡¢¹æ·¶¡¢ÎÈ½¡µÄÆóÒµÐÅÓþ¡£

 

ÉÏÊöËÄÏîºËÐÄ¾ºÕùÁ¦Ïà¸¨Ïà³É£¬ÆóÒµ³ÏÐÅ¡¢Ô±¹¤ÓÃÐÄ£¬¼¼Êõ´´ÐÂ×îÖÕÊ¹¿Í»§·ÅÐÄ£¬ÐÎ³ÉÁ¼ºÃ

µÄ´´Òµ»·±£Æ·ÅÆÓ°ÏìÁ¦¡£

2022

Äê£¬¹«Ë¾ÒÑÁ¬ÐøµÚÊ®ÆßÄêÈÙ»ñ

“

ÖÐ¹úË®ÒµÊ®´óÓ°ÏìÁ¦ÆóÒµ

”

¡£

 

Î´À´£¬´´Òµ»·±£½«³ÖÐøÉî¸ûË®Îñ»·±£ÔËÓª£¬ÔÚ³ÖÐø¹®¹Ì´«Í³ÔËÓªÓÅÊÆµÄ»ù´¡ÉÏ¾«ÒæÇó¾«£¬½ô

¸úÊý×Ö¾­¼ÃÊ±´úÐÂÐÎÊÆ£¬´´ÐÂÉý¼¶¶À¾ßÌØÉ«µÄÖÇ»ÛÔËÓªÏµÍ³£¬ÒÀÍÐ´óÊý¾Ý¡¢ÔÆ¼ÆËãµÈ¼¼Êõ½¨Á¢´ó

Êý¾ÝÔËÓª¹ÜÀíÆ½Ì¨£¬ÍÆ¶¯½¨Á¢ÖÇ»ÛË®Îñ¹ÜÀíÌåÏµ£¬ÊµÏÖÔËÓª¹ÜÀí³ÖÐø¸ßÖÊÁ¿·¢Õ¹µÄÄ¿±ê£¬½ø¶ø´ò

