河南鹤壁推动财政资金管理效能不断提升
在河南省鹤壁市近日举办的2022年改革创新大赛中，市财政局提交的“探索部门整体预算绩效管理推动财政资金高质高效使用”案例从全市111个案例中脱颖而出，获得改革创新“十佳案例”奖。
　　近年来，鹤壁市以探索部门整体预算绩效管理为突破口，全面实施预算绩效管理改革，在建设“全方位、全过程、全覆盖”预算绩效管理体制机制基础上，深挖事前评估、事中监控、事后评价潜力，推动财政资金管理效能不断提升。
　　——抓住机遇，全面推进预算绩效改革。鹤壁市抓住与上海财经大学合作的机遇，共同探索部门整体绩效管理方法路径，为30个试点部门量身定做共性指标14个、个性指标568个，连续3年开展试点部门整体绩效评价，在全市强化绩效理念，目前已基本实现全面预算绩效管理改革目标。
　　——强基固本，完善体制机制。从体制机制建设起步，让制度走在前、作保障，为全面实施预算绩效管理保驾护航。一是健全制度、做好衔接。以鹤壁市委、市政府出台的实施意见为统领，按照“三年行动方案”步调，市财政局印发绩效评价、结果应用等9份相关制度文件，编制23类共性指标、6类分行业分领域指标，逐步建立“1+1+N”制度体系。二是用好考核压实责任。印发财政内设科室预算绩效管理工作考核办法、部门预算绩效管理工作考核办法，并将市直部门考核结果纳入市委、市政府年度绩效考评，发挥考核“指挥棒”作用。三是规范管理提升质量。印发第三方机构参与预算绩效管理工作办法，搭建预算绩效评价智能管理平台，规范第三方机构参与预算绩效管理工作行为，推动第三方机构提高工作质量。
——瞄准重点、深挖潜力，带动效能提升。深挖事前评估、事中监控、事后评价潜力，提高财政资金管理精准性、灵活性、延续性，减少预算编制不实、资金沉淀浪费等现象，推动预算绩效管理提质增效，实现财政资金管理“三高三少”。一是强化事前评估前置力度。将新增政策和项目事前绩效评估作为预算安排的前置条件，强化新增重大政策和项目事前绩效评估力度，连续两年组织专家和预算评审中心联审，压减不合理预算2494万元，提高了预算编制精准性，减少了预算编制不实的情况。二是加强事中监控结果应用。将监控发现的项目实施进度慢、预算执行率偏低等情况，全面反馈至部门，督促部门加强项目推进力度，并将监控结果应用于当年进行预算调整，2021年调整资金2245.4万元，增强了财政资金使用灵活性，减少了资金沉淀浪费。三是做好事后评价延伸管理。从社会关注度高的民生、教育、救灾、疫情等领域优先选取延续性项目开展重点评价，强调通过评价完善资金管理长效机制，为同类资金、项目的管理提供依据。2021年，根据评价结果收回预算资金3905.6万元、调减部门预算929.6万元。同时，完善制度办法，规范项目管理，消除财政资金管理中存在的弊端。
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