开埠的汕头：一个充满开放包容精神的近代城市
城市是一个地理的、经济的、社会的空间实体，是各种自然要素和人文要素的组织系统。城市聚集了大量的人口资源、社会经济资源，有着频繁的政治、经济、文化、教育、科技乃至宗教活动，是人流、物流、信息流的集散中心。
世界之大，城市之多，不计其数，不过，真正令人难以忘怀的，必然是具有独特精神的城市。城市精神是一座城市的灵魂，是一种文明素养与道德理想的综合反映，是一种意志品格与文化特色的高度概括与精确提炼，是一种生活信念与人生境界的高度升华，是城市市民认同的精神价值与共同追求。城市精神是城市形象的鲜明体现，是一个城市区别于其他城市之核心所在。
城市精神综合凝聚了一座城市的历史传统、文化积淀、社会风气、生活方式、思维方式、价值观念、以及市民素质等诸多因素，是对这些因素进行全面总结、核心提炼与准确概括，并用恰当的表述语加以定位。
因1860年开埠而崛起的汕头，是一座新兴的近代城市，充满丰富而有特色的城市精神。当中最为明显、最能体现这座百载商埠城市精神的，就是开放精神与包容精神。
一、开放精神
开放这个汉语词汇的主要含义有①有敞开，允许进入；②使关闭着的打开；③解除封锁、禁令、限制；④思想开通、解放等四个方面。开放是相对封闭而言。就人类历史来看，封闭往往意味着保守落后，开放则意味着创新发展。固然，开放包括走出去和引进来两大方面，但主要是引进来。开放有主动开放与被动开放、积极开放与消极开放之分。开放既是一种存在状态，一种国家政策，也是一种精神形态。开放精神是人类一种显然的精神。既有民族的开放精神、族群的开放精神、个人的开放精神，也有城市的开放精神。城市的开放精神说到底就是城市人的开放精神。
近代汕头是因清政府在第二次鸦片战争失败被迫开埠通商的。开埠就是开放。开埠的汕头所造成的开放，既是被动的，又是主动的；既是消极的，又是积极的。可以说，近代汕头的开放，有一个从被迫而被动到主动而积极的发展过程。
城市开放不等于就有开放精神。与人的精神一样，城市精神是多方面、多层次的。开放精神就是城市精神的一个重要方面，一个主要层次。城市无开放，何有开放精神？焉言开放精神？世界历史向我们昭示：高度开放的城市必然铸造高度开放的城市精神。近代汕头向我们昭示：因开埠而社会开放，包括经济、政治、文化等等，是全方位开放，多方面开放。在这开放的过程中，汕头开放的城市精神得以养育，得以长成，并且发展壮大。
㈠浅薄的历史文化禀赋汕头开放城市精神
城市精神的生成与历史文化密切相关，是该城市历史文化养育的产物。世界大多数城市的城市精神是受益于其悠久的历史，丰富的传统文化。从另一个角度来说，某些城市的城市精神，特别是新时代精神，恰好是因其历史短浅、文化浅薄，在一张白纸上描绘出崭新的图画，产生崭新的城市精神。
近代汕头独特之处，在于开埠前并非城市，而是在沙脊上面建起来的几个小渔村，是开埠才崛起，从无到有，从小到大，这与世界大多数城市从古代传承下来，有历史传统，有文化遗产不同。可以说，开埠前的汕头无甚历史，准确些说，是稀少的历史、零碎的历史、点滴的历史。
开埠推动了汕头迅速崛起，但到1921年设市政厅前，汕头一直隶属于澄海鮀浦司管辖。应该说，汕头无甚资格称城市，但埠市则是不可否认的事实。所以，我们习惯说的汕头市，是宏观上、大体上的汕头市，是把汕头成市之前那61年埠市也列入城市范围，当作城市来对待。无可回避的是，从1860年开埠到1921年设市这61年时间，汕头确实牛，从海边小渔村发展成为一个大都市，逐渐成为粤东地区的政治、经济、文化中心。这是近代汕头的奇迹。近代汕头无甚历史文化积淀，恰好因此而不受传统的束缚，无封闭保守势力的阻挠，顺应世界近代化潮流，轻装上阵，奔走在开放的大道上。
㈡优越的自然地理环境定格汕头开放城市精神
精神是人的精神，城市精神是城市人的精神，城市人生成、创造城市精神离不开物质条件，首先是对自然地理环境的充分开发与积极利用。
汕头开放城市精神的形成受益于无甚历史文化，却有着得天独厚的自然地理环境。汕头濒临南海，地处国际黄金航道；汕头背靠物产丰饶的潮汕大平原，是韩江、榕江、练江三江汇聚之处；汕头有宽阔而独一无二的内海湾，有一个十分便利、非常有效的港口……一言蔽之，汕头有天生而开放的自然地理环境。西方殖民者选择汕头开埠通商，海外华侨选择汕头投资营商，国内各地民众尤其是潮汕人齐聚汕头创业营生，都是慧眼识珠，英雄所见略同，相中的就是汕头这开放的优越自然地理条件。恩格斯盛赞汕头是远东地区“唯一有点商业意义的口岸”，其意义是对汕头商贸发达的肯定，但无形为英国人提供了这样一个信息：有商业意义的汕头是个好地方，必须作为通商口岸。
无论是西方殖民者、海外华侨，还是国内民众，抓住开埠这一大好良机，在汕头这块开放的地方，大显身手，利用汕头开放的社会经济条件，齐心发力，使汕头迅速崛起，发展成百载商埠。在这一历史过程中，汕头人养成开放的心态，用开放的行为，久久为功，渐渐形成开放的城市精神。
得天独厚的自然地理环境为汕头开放城市精神形成奠定物质基础。汕头城市人充分利用这得天独厚的自然地理条件，积极开发这得天独厚的自然地理资源，不仅缔造了一个经济社会发达、文化高度开放的近代城市，而且锤炼了开放的城市精神。
㈢繁盛的商贸经济养育汕头开放城市精神
城市之“市”就是集市，就是市场，就是经商做生意，这是自古至今的城市功能之一。然而，近代世界资本主义潮流之下的城市，商贸活动的领域、规模、层次都远远超越了古代城市，呈现出一个前所未有的开放态势，释放着强烈开放的市场功能。
商贸活动就是逐利赚钱，但商贸活动不仅逐利赚钱，而且要求公平自由，追逐开放互惠。无论是商品流通、资金往来、货物出入，还是税收等等环节；不仅国内市场要开放，国际市场更要开放。开放是市场经济一大基本特征，商贸经济就是市场经济。商贸经济的开放，包括对外与对内两大领域，包括走出去与引进来两大方面。
港口开放是一个城市开放的重要标志。开埠推动了汕头港口的繁荣发达，成为出口货物的集散地。大批货物从汕头港运动载到东南亚、朝鲜、日本乃至欧美等国家与地区，还有上海、宁波、天津等国内各地。据统计，1864～1911年，共有12种国籍，38177艘次总吨位，34863000吨的外籍商船进入汕头港。到20世纪30年代，汕头成为粤东、赣南、闽西南一个重要的货物集散地和中国东南沿海的国际性海港，享有“粤东门户”“粤东总汇”美称。
向海外移民是城市开放的重要表现之一。开埠后，一批批居民，包括潮汕人，以及梅州、福建、江西等地的客家人，纷纷来到汕头，在妈祖庙前面乘船“过番”，特别是有着移民历史传统的潮汕人。统计数字表明，1860～1949年，经过汕头口岸移民港澳和东南亚的人数，在140万人左右。
世界历史近代化首先是工业化，因而欧美国家都先后发生工业革命。无论是新兴的城市还是古代遗传下来的旧城市，无不优先发展工业，尤其是毛织品、食品等轻工业。而近代汕头特殊、特别之处，不是优先、重点发展工业，而是优先、侧重发展商贸经济。
开放的核心是对外贸易。开埠推动了汕头崛起，成为著名商埠。汕头的对外贸易日益发展，十分火爆。据汕头海关统计，1860年，从汕头口岸进出口货物价值合计6176293银元，1880年增长至21275667关平两，1890年再增至44030734关平两，而1910年则为54014382关平两。到1933年，进出汕头的轮船达到4478艘，总吨位675万多吨；港口吞吐量占全国沿海各港口货运量的8.76%，仅次于上海、广州而居全国第三位，成为国内外著名的百载商埠，并且逐渐形成了以汕头为中心的汕—香—暹—叻国际贸易圈。这是一个汕头对外贸易的经济系统，是一个充满开放张力的贸易圈。近代汕头经济展现出明显的外向型经济。
繁盛的商贸经济推动了汕头城市开放，开放的汕头养育了汕头开放的城市精神；汕头开放的城市精神引领、助推汕头商贸经济的发展繁盛。这是一个美好的良性互动。
㈣踊跃的海外投资营造汕头开放城市精神
开放的重点是吸引投资。海外投资、引进外资、招商引资等这些术语是近代社会以来才出现的。投资力度、引进外资数额，是一个国家经济发展的奋斗目标，也是一个城市经济发展追求的目标；是一个国家开放进步的标志，也是一个城市开放度的重要表现。
开埠推动了汕头开埠通商，吸引了欧美国家来汕头投资设厂，兴办洋行。于是，有了英国查甸和德忌利士两轮船公司；有了香港英商怡和洋行在礐石开设的中华火车糖厂；有了德记洋行、怡和洋行、鲁林洋行、太古洋行、新昌洋行以及美孚洋行。据1928年《新汕头》记载，当时英、德、日、美、法、荷等国在汕开设的洋行、商店、旅店等共有56家，1100多人，他们以轮船运输业为龙头，拥有左右汕头市场的实力。
开埠推动了华侨来汕头投资设厂，发展商贸。开埠后的汕头，掀起了一波又一波的投资热潮，民族资本发展迅速，不断壮大。陈慈黉家族、高绳芝家族等等潮汕商人来了；李伯恒、胡文虎等等客家商人来了。南生公司拔地而起，永安堂隆重开业……一个又一个的投资项目，无不得益于汕头开埠，都有力地推动了汕头发展繁荣，推动了汕头城市开放。
汕头近代金融业多为华侨所投资经营。开埠后，华侨在汕头创办钱庄、银行，侨批局更是如雨后春笋般地在汕头埠兴办。据统计，华侨在汕头创办的钱庄、批局和银行约有178家，主要经营侨汇业务，这些批局“实握汕市经济界大部分之势力也”。汕头资金市场因开放而迅速发展，大量侨汇涌入汕头埠。据饶宗颐《潮州志》估计，1921年以前，每年进入汕头的侨汇约在数千万元之间；1921年以后，有1亿元以上；1931年以后，竟达2亿元之多。据谢雪影《潮梅现象》比较具体的统计数字，1930年以后，汕头侨汇数额在5千万元至1亿元之间。汕头成为一个重要的金融中心，资金市场十分活跃，具有强大的扩张力。
华侨积极投资汕头近代工业。华侨投资日用品业、纺织业、食品工业，投资总额约有332万元，约占汕头工业资本的50％～60％，建立20家近代企业。
华侨踊跃投资汕头房地产业。陈黉利家族、新加坡荣发源等华侨纷纷在汕头购置房产。在汕头新建的4000余栋楼房中，估计华侨拥有产权的就有2000栋，其投资额占整个汕头房地产投资额的2/3。华侨的房地产投资为近代汕头城市建设奠定了基础。
华侨热情投资汕头服务业。近代化程度较高的汕头近代百货业与近代旅馆、酒店业，基本上完全为华侨投资营建。汕头小公园附近的四家百货公司——南生、平平、广发、振源，均为华侨投资创办；最大的酒店如永平酒店、中央酒店，旅馆如西南通、富春、东南旅馆，也为华侨所经营。
华侨不遗余力地投资汕头近代交通运输业。张榕轩、张耀轩兄弟投资兴办汕头至潮州的潮汕铁路；杨俊如、萧林秋集资22万元兴建汕樟轻便铁路；还有汕樟公路等公路。轮船海运业特别红火。泰国潮商郑智勇等人集资300万铢创办华暹轮船公司，陈慈利家族创办中暹船务公司，以及泰国潮商的五福轮船公司、捷华船务公司，新加坡华商林伯侯的美昌船务行，潮阳人萧鸣琴集资5万元创办汕头小火轮公司等等。
华侨积极投资汕头的城市公共事业。1907年，高绳芝创建自来水公司，汕头成为继上海、广州、成都之后又一个有自来水供应的城市。1883年，汕头开始架设自福建经汕头至广州的有线电报。1897年，汕头设立邮电局，推广邮政。1909年，潮汕第一条长途电话线路——汕头到澄海段架设开通。1911年，高绳芝正式创办汕澄电话公司。1932年，汕头全市用上自动电话，是全国第九个实现市内电话自动化的城市。1933年广汕无线电台开通。
外商华侨踊跃投资极大地推动汕头开放，开放的汕头以更大的力度、更宽广的胸怀，积极引进外资，汕头开放的城市精神在这一过程中更加发展，不断壮大。
㈤独特的城市格局筑造汕头开放城市精神
城市是人类创造的文化产物。城市既是城又是市，先城而后市。城市之“城”即是设防。世界城市史表明，绝大多数城市都是因设防而产生的，因而有了城墙、城楼、防城河等设施。近代汕头与众不同，并无城墙、城楼、防城河等城市设施，毫无遮挡，完全开放，这也是近代汕头的城市特色之一。
汕头因海而生，因港而兴。通商口岸、外贸港口、商业中心、商贸经济……这些词语无不彰显汕头的城市特色，这是一个典型的开放城市。汕头最早的城区出现在老妈宫一带，最早的街就是老妈宫对面的行街、顺昌街、新关街那一片，后来又有了“四安一镇邦”“四永一升平”等。最早的建筑物是栈房、仓库，后来外贸生意做大了，差不多到19世纪末20世纪初的时候，有了行铺、骑楼、洋楼。
近代汕头的城市规划、城市设计无疑是超先进的，有别于古代城市，充分体现商业功能。整个城区以小公园为中心，向外伸展，呈扇形网状的格局，这是一个充分开放的城市格局，这一独特的开放城市格局，既是汕头小公园一带地理条件规定，更是城市规划设计者的精心设计。扇形网状的城市格局，全世界恐怕只有巴黎与汕头这两座城市。近代汕头开放的城市格局，必具开放的城市功能，必然生成开放的城市精神。
㈥不断涌入的外来文化培育汕头开放城市精神
西方殖民者用大炮轰开中国古老大门后，西方文化随之涌进中国，于是，出现了近代中国“西学东渐”的文化现象。面对西方文化的侵入，国内出现顽固派与激进派、保守派与改良派等不同派别，围绕“以夷变华”问题展开持久的论争。但是，汕头却无派无别，毫无反应，毫无动作。对外国人、外国商品、外国文化，无论是南洋的还是欧美的，几乎是来者不拒，热烈欢迎，热情接待。这是近代汕头城市发展中又一个引人注目、值得研究的地方。
开埠后，许多在海外直接受到所在国文化濡染的华侨，通过人员往来和通讯手段将所接受的东南亚文化间接折射回潮汕地区，传入汕头，更有不少华侨从海外返回故土，从事文化教育活动，传播在海外所接受的新思想、新知识，包括语言文字、宗教艺术、风俗习惯、生活方式等等。其时的汕头时尚起东南亚饮食习俗，“近年来有些华侨社区的食品，渐呈显著的变迁。菜蔬里面喜欢用辣椒，分明是南洋的习惯……有许多人用早餐时，就喝一些咖啡，再加饼干一类的食品。”
开埠后，随着西方国家在汕头设立领事馆，基督教会、天主教会纷纷登陆汕头。从19世纪后期开始，英国长老会、美国浸信联合会、德国马赛尔会、法国巴黎新来者会等外国教会团体来汕头建立教堂，讲诵圣经，传播基督教文化，并兴建教会学校。1874年，英国长老会传教士在汕头创办聿怀学堂。随后，各国教会在汕头创办了福音、真光、引明等幼稚园；礐石、淑德、正光、若瑟、正始、同济等小学；礐石、华英、正光、若瑟等中学。教会学校开设新课程，传播近代西方科学知识，有力推动了汕头新思想、新文化的普及与发展。
其他形式的西方文化也传入汕头。据20世纪三十年代社会学家陈达在潮汕调查记述，“喜著西服的时风，在一部分的青年是极盛的，特别是学生或与外洋有过接触的人。”电影、戏院、照相馆等娱乐文化纷纷登陆。
开埠推动了西医传入汕头。随着教会纷纷登陆汕头，教会创办开始医院。自1863年英国英格兰长老会创办汕头第一所教会医院——汕头福音医院之后，美、日、法等国教会也先后创办了一批教会医院。后来，一些爱国华侨、有识之士、慈善机构也积极开办医院、诊所和药房。
不断涌入的外来文化，与汕头本土文化相结合，构成近代汕头多元化的文化系统，推动了汕头城市不断开放。多元化文化潜移默化地养育了汕头开放的城市精神。
总之，得天独厚的自然地理环境、几乎空白的历史文化传统、繁盛的商贸经济、外商华侨踊跃投资、独特的城市格局、不断涌入的外来文化等等，这些自然的、历史的、经济的、文化的因素，共同缔造了一个开放、发达的近代汕头。汕头成为一个高度开放的滨海城市、港口城市、外贸城市、文化城市、移民城市；成为著名的商业中心、金融中心。生活在这个城市里的居民，潜移默化地生成了开放的心态，养育了开放的胸怀，铸就了开放的精神。开放成为近代汕头明显的城市精神。
二、包容精神
包容的含义有二，一是宽容，一是容纳。包容就是不同的人、不同的东西、不同的事情汇合在一起；就是容许其他人、其他东西、其他事情的存在，乃至发展。包容就是和谐，就是与万物同生长，这需要更宽大的心胸。包容必然包含兼容。兼容是不同东西、各种活动、各个方面相互渗透、互补和共生，组成新系统，形成一定的结构张力。兼容说到底，就是人们通常所说的兼收并蓄。
包容与开放联系密切。开放是包容的前提，包容是开放的深化、提升；开放必然带来包容，包容意味开放，推进进一步开放。可以说，因为开放所以包容；因为包容所以开放。
包容也是人类一种精神状态。包容是相对狭隘而言的。综观人类社会历史，近代比古代更开放，因而也就更包容，更具包容精神。尤其是工业化的推进，对外贸易的发展，国际市场的开辟，科学技术的日新月异，对政治、经济、文化多方面的影响和作用。
对于城市来说，开放是一种精神，包容自然也是一种精神，尤其是实现近代化的城市。城市的包容精神，就是城市以开放的胸怀、尊重的姿态、善良的心意，吸纳各方居民（包括人才）、汇集各地物产、聚集各方资源、容纳各种文化，并且在此基础上，实现兼容，达到兼收并蓄，即互相交流学习，彼此吸收融合；不断改进、改造、改革，从而化他为己，和同一家，创新又发展。
汕头因开埠而开放，是一座开放的近代商埠城市，具有明显的开放精神。汕头因开放而包容，而具包容精神。近代汕头的包容不是简单地容纳，一般的引进，更是兼容，是兼收并蓄，显示出强大的包容力，表现出明显的包容精神。近代汕头的包容是多方面、全方位的，其包容的城市精神也是丰富多彩的。
㈠八方来宾培育汕头包容城市精神
汕头开埠后，随着工业发展、商贸繁盛，城区逐渐拓展，人口不断增长。最早的汕头只有几千上万人，后来慢慢地由3万变为5万，5万再到8万，到1921年前后大概有10万人左右；1921～1937年，是汕头航运、港口、城市、商贸发展最快的时期，汕头人口由10万人增长为20万人。由于汕头是个商埠，是移民城市，这些在汕谋生创业者，来源多元，成分较为复杂。有外国人，有本地的潮阳、揭阳、潮安等各县居民；有国内其他地方的商人。
汕头开埠后，大量外国商人、传教士、医生纷纷来到汕头，定居汕头，是谓“殊方异域”，“奔走偕来。”汕头与英国、法国、日本、德国、美国、挪威、荷兰、俄国、爪哇、苏门答腊等国家和台湾、香港等地区有直接经济贸易关系，英国、法国、日本、德国、美国、挪威、俄国等国家先后在汕头设立领事馆，驻汕外籍侨民多达数百户。
开埠后，华侨踊跃来汕投资设厂，发展商贸，定居汕头。这些华侨，既有潮汕的，如陈慈黉家族、高绳芝家族；也有客家商人的，如李柏恒、胡文虎等等。潮汕铁路、汕头樟轻便车、行驶上海、台湾、香港的轮船，不少是客籍人士注资。汕头聚集着来自海外的各属华侨，包容着不同地域的文化。
闽粤赣客商云集汕头，创祖汕头。开埠的汕头，吸引了韩江、榕江、练江流域以至福建、江西、浙江、江苏、湖南、湖北等省的大批客商和资本到汕头办厂、经商，闽粤赣等省份的华侨也经由汕头进出，并在汕头办实业。旅汕外来商人把汕头当成自己的家，家眷、事业大都扎根在汕头埠。
为加强联系，开拓商路，在汕头办厂、经商的各地商人纷纷成立了同乡互助组织——同乡会。20世纪二三十年代，各地商人在汕头设立的同乡会有：蕉岭同乡会、广州同乡会、潮阳同乡会、普宁同乡会、宁波同乡会、张氏建筑宗祠筹备处、嘉应五属义山保管委员会、兴宁同乡会、梅州同乡会、揭阳同乡会、东莞同乡会、惠来同乡会、五华同乡会、广肇同乡会、饶平同乡会、琼崖旅汕同乡会、永定同乡会、澄海商会、大埔同乡会、六邑会馆等。同乡会是各地商人的大聚会，是汕头对各地来宾的大包容。
在汕头办厂、经商的各地商人，有的干脆把祖宗香炉搬来汕头，建起祠堂。清朝末叶，宝安县人郭丽洲在汕经商，赚了不少钱。为扩充业务，家眷全部搬到汕头，并在福平路建起了郭氏家祠，叫郭厝祠，成为汕头建宗祠之先例，其建筑颇为辉煌。清末宣统年间，来自福建的胡仲铨公派衍、胡伯畴公裔孙在胡厝新乡创建了胡氏大宗祠。梅县巨商谢华史、耆老谢义谦等倡设谢氏宗祠。后又有潮人林桂园、林国英等倡社林氏宗祠。
进入民国后，汕头埠出现了一些合族祠。佛冈县侨居汕头的巨商黄镜澄、宝安县黄煜南等，及潮人黄朴之、梅县耆老黄瑞堂等，组设黄氏宗祠于崎碌，与林氏宗祠衡宇相望。吴祥达镇守汕头时，吴姓富商吴耀如等靠这一关系，设吴氏宗祠于崎碌尾吴厝新乡。梅县人张怀真、潮人张凌云等，组设张氏宗祠于歧山乡。梅县人李玉井、李西平等，设李氏宗祠于中山公园附近，内中附设李氏新村。合族祠是近代中国城市最重要的基层社会组织形式之一。汕头是一个新兴的工商业城市，其创业者来自闽粤赣以及海外华侨等讲不同方言的移民。汕头城市的合族祠堂大多为讲不同方言的同姓宗亲合力建筑而成，这反映汕头当时不同方言的人群和生共处的实际情形。
开埠的汕头，犹如一个大磁场，吸引八方来宾，一起创业，共同生活，互相交流，彼此和谐，不断融合。汕头积极开放，充分包容。在这过程中，包容的心态形成了，包容的胸襟宽广了，包容和合的城市精神也就自然而然地长成了。
㈡金融企业集养成造汕头包容城市精神
由于物流、人流的集中，汕头自然而然地成为南中国海之滨的金融中心。据1933年统计，当时汕头埠对金融类商业的分类分别列为：会计师、储蓄、保险、饷押、银庄、汇兑、收找、侨批等行业。其中，经营汇兑者有36家，“其业务在代南洋以及香港各埠汇寄款项”，即经营外汇业务，发行的“有保证的纸钞”达265万2千4百元，“发行百元头白票商号”达13家，最高发行额为18万元，最少5万元。
汕头埠经营银业的庄号多达162家，“专办理银项出入、存揭等事”，即对内金融业务。这些银庄发行纸币的有34家，“发行银额”达213万4千元，“发行百元头白票商号”达40家，最高发行额为8万元，最少5千元。当时汕头金行密布，其经营的金首饰，多从香港、上海进货。汕头加工的金饰，还销往南洋、暹罗。此外，外商还在汕头设立外资银行，较著名的储蓄银行有中法储蓄会、英国储蓄会等。由于金融企业的汇集，金融行业协会自然而然就有组成之必要。当时，汕头设立了“银行同业汇兑公所”和钱庄同业“银业公所”。汇兑公所会员费分两类，有发行纸币的钱庄为1千元，无发行纸币的500元；银业公所会员分甲乙丙丁四等，会费分别为500元、300元、200元、100元。
当时汕头经营金融业的，初以澄海人为多，后又有潮阳人从上海做生意所赚资金中抽出部分投到汕头做金融。继而大埔、梅帮也挤了进来。因此，汕头银业公所与汇兑公所有“澄海帮”，还有“潮阳、大埔及梅帮”，各帮“互欲为商场之竞争”，“互相倾轧”，竞争十分激烈。为了避免恶性竞争，在汕头总商会的协调下，将“营业法划分香港、上海”，“汇票归汇兑公所”，“龙银、毫洋买卖概归银业公所”。
20世纪二三十年代，汕头金融市场非常活跃，交易额十分可观。仅侨批款一项，年总额最高时达2亿元。20世纪初，在汕头埠工作的工人工资每月才3～4元。上述经营汇兑和银业发行的“有保证的纸钞”虽只有二三百万元，但汕头金融市场资金流动量在当时已是一个不小的数字，特别是那些发行对外“有百纸钞”的汇兑庄，非信誉卓著者不能为之。
国内外金融家齐聚汕头，汕头一跃成为知名金融中心。金融融合商家，金融家、商家包容汕头，实现兼容。汕头城市不断包容，包容城市精神油然而生，自然而长。
㈢中西合璧建筑浸透汕头包容城市精神
一砖一瓦都是历史，一街一路皆有文化。建筑是无声的史书，有形的文化。对于城市来说，建筑记载着这座城市的历史，表征了这座城市的文化，凝聚着这座城市的精神。汕头因开埠而崛起，而开放，在其发展过程中，国内外各种建筑文化相继传入汕头，争辉斗艳。汕头以宽阔的胸怀，容纳着来在四面八方的建筑文化，形成中西合璧建筑文化汇集的城市。
小公园老街区成于20世纪二三十年代，是“昔日汕头的商业旺地”。街区规划以法国巴黎街区为蓝本，以中山纪念亭为中心，以“四永一升平，四安一镇邦”为主干道，呈放射型扩散，条条道路通码头，是既方便交通又适宜经商的典型商埠建筑区间，承载着百载商埠的厚重文化，极具历史文化价值，是汕头作为开放口岸的活见证。开放的城市格局带来了汕头的城市包容。
最能代表汕头城市包容精神的建筑物是骑楼。骑楼的底层架空，二楼以上比底层凸出，并由支柱支撑，在底层形成内部的人行道。由于二楼犹如“骑”在一楼之上，故称为“骑楼”。当连续若干栋骑楼建筑并排，架空的底层就贯通成公共通道，也就形成了所谓的“街”。这些骑楼，通常是楼下做商铺，楼上住人，既可以实现商住两用，又可让行人在其间行走时避风雨、防日晒，特别适合岭南炎热、多雨的亚热带气候。骑楼广泛分布于岭南地区，汕头是中国第一大骑楼城市。
20世纪初，汕头的归国华侨开始在家乡投资置业，将世界各地的一些“洋”东西带到汕头来，使得建筑形式受到欧陆风格的影响。中西式骑楼在汕头骑楼建筑群中占九成，以仿巴洛克式最流行。仿巴洛克式就是采用欧洲“巴洛克”风格的装饰手法，以嵌入浮雕、壁画的装饰繁复的建筑外墙、拱券和弧形山花等为主要特征。但汕头骑楼在建筑立面上没有典型的西方元素，如女儿墙、拱券等修饰，保留潮汕建筑特色。
近代汕头地标性建筑物，如南生公司大楼、胡文虎大楼、永平酒楼、邮政总局大楼等，基本上都是中西合璧的。
由华侨集资50万大洋，于1932年建成的南生公司，是一座典型的骑楼式建筑。大楼高7层，采用中西结合建造，底层为骑楼结构，外墙立面装饰细腻丰富，带涡卷的希腊爱奥尼柱头、中国古典的花卉图案浮雕等被广泛采用，令人叹为观止。楼内天花板的横梁雕刻着花卉等浅浮雕。地面采用彩色地砖铺贴而成，楼梯两侧一侧为艺术造型的铁栏杆，另一侧贴着带有鲜花绽放图案的磊瓷砖。独树一帜的希腊立柱令人赏心悦目，雕花图案栩栩如生，拱廊设计巧夺天工，脚线点缀其间，小花、檐部、钻心石，无一不是设计者的杰作。
胡文虎大楼是汕头市区保存较完整的欧陆式建筑风格骑楼，由有“万金油大王”和“报业巨子”之称的爱国华侨胡文虎所建，1927年落成，作为永安堂制药厂使用，是汕头开埠后第一座最高洋楼。大楼窗棂、屋沿、望楼外壁等部位皆饰以浮雕图案，细腻精美，其东南侧有方形附楼一栋，通面阔12.7米，通进深8米。望楼内部有螺旋式楼梯通往顶层，望楼顶端装较长避雷针一根，为汕头一大中西合璧的地标性建筑物。
永平酒楼始建于1922年，为二层长方体欧式建筑。该建筑为砖石木结构，正面呈左右对称式，正门顶部塑五颗五角星，门额顶部有欧式团花图案浮雕，正门外沿设X形折合式拉闸门一道，是汕头又一中西合璧的地标性建筑物。
汕头邮政总局大楼是广东全省邮政系统中保存最完整的两座采用欧陆式建筑风格的邮政建筑实体之一，1922年竣工。大楼建筑为两层楼加一个天台，石、钢筋、洋灰的三合一结构，平面为L形。立面为对称三段式，花岗岩石砌筑的基座、八根带涡卷的希腊式大圆立柱，使整座楼平添了一种威严的气势。檐下是西洋纹样的装饰三角形山墙，主立面二层凹进形成阳台且有石栏杆，目的在于显示潮汕建筑的特点。首层门开3个，安装有6扇厚实的落地实木门。外墙同时采用清水灰砖和红砖，富有特色。此外，所有窗扇均采用木制百叶窗，每层楼的楼幅都超过4米，二楼每个房间都设有西方特色的壁炉，还铺设木地板，也是汕头一座中西合璧的地标性建筑物。
建于上世纪二三十年代、位于永泰街的汕头侨批业公会会址，建筑面积100多平方米，为三层开间的小洋耧。建筑采用西式门廊及中西合璧的精美窗花样式，入口为三层高石框门廊，两侧为爱奥尼柱式的圆柱；入口处采用自由的平面曲线的弓形挑檐，都表现出其强烈的巴洛克式建筑特征，是汕头中西合璧建筑物的代表之一。
㈣多元文化养育汕头包容城市精神
精神是文化的深层次结构，又是文化培育的。城市文化培育城市精神，包容的城市文化培育包容的城市精神。因开埠而崛起而开放的汕头，西方文化、东南亚文化、国内客家文化、广府文化等国内外文化纷纷涌入汕头埠；商业文化、海洋文化、华侨文化、教会文化、建筑文化、慈善文化等不同类型文化汇聚汕头埠，形成多元文化并存局面。而汕头这座新兴的开放城市，以宽阔的胸怀，迎接各地文化，容纳各种文化，并且通过商贸这个大舞台、城市建设这个大平台，使多元文化互相交流，彼此吸呐，不断融合，兼容和合。
开埠后，西方基督教、天主教以更大势头涌入汕头，教会建教堂、诵圣经，办医院，建学校，教会文化令汕头人大开眼界。开放的汕头人慢慢适应并接受教会文化。教会文化与中华传统文化、与潮汕文化并存同长，在长期的接触与磨合过程，形成了汕头人包容异域文化的襟怀和风格。
随着海外华侨踊跃投资汕头，海外华侨文化不断地、多渠道地带入汕头，与汕头文化积极融合，汕头文化有效地吸呐了海外华侨文化，包括语言文字、服饰礼仪、饮食习惯、建筑风格、宗教信仰等。以语言最具代表性。开埠后，东南亚语言传入汕头，融入汕头语言。表外来物品词语，常用缀“番”字，如番批（侨批）、番瓜（南瓜）、番葱（洋葱）、番薯、番梨（菠萝）等；借词有不少借自马来语译音的，如铁线称“亚铅”，街廊称“五脚忌”；“活市”、“活哒力”这两个词语来自泰语（市场的意思，发音为“哒力”）等。同时，通过海外华侨带来的英语也融入汕头语言，如洋油（煤油）、英文笔、红毛笔等。
随着国内各地居民来汕头创业做生意，国内其他地方的文化，特别是客家文化也自然而积极地融入汕头，包括客家方言、广州话、福建茶文化等等。
各地、各类文化的大量涌入，使汕头这个新兴的商贸城市出现了多元文化的局面。在并存共生中，各种文化发生交流，进行融合。汕头人以精明务实的态度和豁达大度的开放心态，包容多元文化，更是大胆地从多元文化中吸纳养分，以致汕头文化无论思想学说还是艺术形式、生活方式等，都呈现多姿多采的近代新气象。
精神是看不见、摸不着、抓不到的东西，往往通过各种物质载体体现出来，让人感受到。马路街道、大楼、码头港口、雕塑等，都是城市精神的重要载体；商贸、文化等活动，都是城市精神表现的大平台。近代汕头人脸上并没有写着“开放”“包容”，大街小巷不会到处刻着“开放”“包容”，但是，透过汕头城市格局、建筑物、商贸活动等，我们完全可以从中感受到近代汕头开放的城市精神，领略到近代汕头包容的城市精神。
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