深圳市宝安区水务局2022年上半年工作总结和下半年工作计划
2022年，在区委区政府的关心支持下，我局认真落实区委七届二次会议、区七届人大二次会议精神，紧紧围绕全区“422133”主框架，结合市、区年初下达考核指标，1-6月水务类项目累计完成固投15.3亿元，66条河流水质稳定达到地表水五类及以上，有力应对了“3.27”“5.11-5.14”“5.27”等8场强降雨，全力保障年底各项任务目标顺利完成。
一、上半年工作总结
（一）统筹疫情防控和水务项目建设双促进。①严管强化疫情防控工作。全面落实区委区政府部署指示，印发《宝安区水务局新冠肺炎疫情防控工作方案》，成立9个专项工作组，组织228人次开展106次疫情防控专项检查，发现隐患54处已完成整改，稳妥有序推进27个3158人水务工程工区复工复产。②统筹推进75亿元固投任务。统筹联动生态、规资、住建、城管等4个职能局，制定“一周一调度”机制，累计召开固投相关工作会议30余次，全力推进优“两工程”、碧道、水库除险加固、边坡整治以及公园品质提升等前期项目，1-6月指挥部累计完成固投23.2亿元（其中我局完成固投约15.3亿元）。
（二）坚决打好防洪度汛硬仗确保城市安全。①修编预案健全制度。印发《宝安区水旱灾害防御体系标准化建设工作方案》《宝安区防洪潮排涝实施方案（2021～2035）》,结合我区内涝治理现状，制定《宝安区内涝三年治理攻坚方案》，形成完备防涝体系。②全面筑牢防汛安全网。落实防汛责任人213人，组建15支811人应急抢险队，开展2022年汛前大排查保畅通专项行动，出动检查人员28260人次；开展各类防汛应急演练31场。龙舟水期间，出动抢险人员10421人次，抢险车辆4644车次，有效应对了“3.27”“5.11-5.14”“5.27”“6.6-6.9”等9场强降雨，没有重大安全事故发生。③推进防洪排涝工程建设。紧急开展了27个内涝点临时性措施，针对洲石路鹤洲桥底、宝安大道固戍地铁站等道路积水较重区域，制定“一点一策”整治方案。共完成玻璃围涌综合整治工程、塘尾涌综合整治工程、燕罗片区排涝工程等6个防洪排涝工程的移交。推进全区压覆和侵占暗渠暗涵排查整治，鉴定隐患1206处，完成率88%。④持续推进污水零直排区创建。推动完成创建污水零直排区5个；污水零直排小区创建3564个，完成率65.7%。
（三）持续解决铁石水库水质工程堵点难点。①进场施工取得突破。两年多以来，区领导多次协调，我局牵头相关部门反复与盛亿润公司沟通，5月底终于同意溪之谷部分工作面进场。②工规手续取得突破。去年以来，在多个部门的支持下，4个生态库管理范围线通过区常务会议审议，市规资局宝安局核发8个管线类子项的方案设计核查，即将获得工程规划许可证。③关键工程建设取得突破。铁石水质保障工程一期、二期的生态堤、转输隧洞完工，50年一遇标准下的物理隔离措施、面源污水转输措施等关键性、控制性的工程措施已完成，铁岗、石岩水库的水质已稳定达到三类水。④提前调线工作取得突破。省生态环境厅鲁厅长6月6日率队到我区现场调研，对铁石工程项目建设和我区工作表示肯定，原则支持铁石工程提前开展调线。
（四）依法履职维护良好水事秩序。①健全机制方案体系。按照“硬起来严起来管起来”指示要求，印发《宝安区河道非法采砂洗砂洗泥专项整治行动实施方案》《宝安区开展侵占河湖行动专项执法行动实施方案》等4个专项执法行动实施方案，制定区级强化乱排污水整治方案，形成长效管理机制。②开展系列执法行动。开展专项执法行动，共出动水政监察人员7001人次，巡查3096场次，处理涉水违法事件701起。水政处罚案件立案49宗，行政处罚金额161.8万元；行政处罚决定53宗，罚款261.8万元，发挥水政执法震慑作用。③稳步推进法制宝安建设。开展2022年国家安全普法系列宣传活动和开展民法典“以案释法”专题讲座、执法专题培训一场，参与人数约300人次。
（五）稳固提升水资源供应节约能力。①水厂改扩建顺利推进。完成五指耙水厂改扩建工程工程量65%，预计8月份通水；朱坳水厂深度处理工程完成立项、选址。②“两工程”建设有序开展。宝安区优质饮用水入户工程（七-八期）和宝安区社区给水管网改造工程（七-八期）已完成代建招标。其中宝安区优质饮用水入户工程（七期）Ⅰ标（桃源居项目）已开工建设。③节水控水工作高效进行。圆满完成抗旱保供水工作任务，日均压减水量达到12.7万立方米，压减率达10.3%。全面实施最严格水资源管理制度，积极推动宝安区县域节水型社会达标建设。
（六）抓好流域水污染治理提升水质。全区66条河流水质稳定达到地表水五类及以上，水质达到三类水及以上河流长度占比为38.6%，达到市年度24.9%考核目标；茅洲河共和村国考断面水质稳定达地表水四类。①出台水污染治理年度工作方案。包括6方面工作目标、156项具体任务，为全年水污染治理工作指明方向；印发区级水务发展“十四五”规划，提出“十四五”1368工作思路。②高效运作三级工作机制。积极协调市、区相关部门召开协调会议19次，研究推进占道挖掘等事项79项。探索“河长+检察长”制度，强化各级河长湖长巡河履职。③开展正本清源查漏补缺。完成排水小区正本清源查漏补缺171个，完成率83.4%。开展溯源纳污排查整治，完成暗涵暗渠整治42个，完成率44.2%；消除截污总口2个，完成雨水泵站前池2个。④开展污水处理提质增效。福永水质净化厂二期通水运行。截至6月22日，全区7座水质净化厂及6座应急处理站进水BOD浓度平均值为112.22mg/L；COD浓度平均值为264.82mg/L；氨氮浓度平均值为25.41mg/L。
（七）多点发力着力打造生态滨水碧道。①坚持碧道建设规划引领。印发《宝安区碧道建设规划》，统筹推进“6+6+1+1”条碧道详细规划编制及报审，新圳河、西乡河碧道正在加快推进可研批复。②高质量推进碧道项目建设。加快推进年度29个项目93公里碧道建设任务，下半年全面提速确保完成任务。其中13项已立项，16项纳入现有工程实施项目，九围生态库碧道基本完工，宝石湖生态库碧道完成工程量79%，机场外排渠（航港湿地）完成工程量60%。③碧道建设成果得到嘉奖。获得广东省河长办2020-2021年度万里碧道建设激励，激励金500万，是全市唯二。
（八）时刻保持水务安全生产高压态势。①抓好水务施工质量安全。下发落实《宝安区水系统大排查大整治工作方案》等90余份文件，开展安全生产隐患排查整治，发现隐患448处，已整改439个。对大洲设计咨询集团有限公司等6家市场主体进行了不良行为认定，规范水务行业涉水行为。②加强监督水务设施运行安全。积极开展排涝泵站和水闸安全鉴定工作，完成中心2号、塘头河污水泵站改造升级，已完成水务设施集控系统（一期）初步验收。③科学调度保障水库安全。建立除险加固工程协调机制，全面完成9座区管小型水库安全鉴定和复核评估及备案工作。
二、存在问题
（一）汛期污水溢流问题仍存在。根据今年2月、3月、5月3场强降雨后的排查情况，全区污水管网液位均出现明显升高，个别区域甚至出现了污水冒溢情况，1-5月我区29条河流水质超标，主要还是因为总口截污消除、沿河截污管改造、管网混错接整治等还未彻底完成，导致大量雨水溢流。
（二）雨污分流成效不完善。目前涉水的工程建设、涉水设施的建管运维、涉水事务的监管执法、河流水质的稳定，对水污染治理认识不足，在思想上存在不够重视，没有压实辖区责任，形成联动机制，力量没有得到整合。
（三）设施精细化管理仍不足。事故预防和应急处置能力不足，各片区补水系统尚未实现互联互通以及环状回路，补水的调度分配难以实现统一管控；一线专业管养人员不足，水务设施体量大，全区仍有56处重点面源污染区域未整治彻底，出现乱排乱倒污水、排水管网缺陷、泵站抽排不及时等问题，难以第一时间发现并处置到位，导致污水入河。
（四）EPC备案结尾不顺畅。目前EPC工程正在收尾，验收结算的审核、资料整理、报批等工作繁杂，工作量巨大，受前期调查论证不足，工程变更较多等影响，工期延后，验收结算进展缓慢。进入“十四五”，固定资产投资提速，区生态环境及水务项目指挥部2022年固投任务为75亿元，我局牵头负责达到60亿元，占比达80%，任务最重。
（五）铁石工程推进仍不快。南线起点隧洞须借用石清大道进场，因石清大道尚未达到借用协议约定的标准，致使南线起点进场受制约；因盛亿润公司尚未同意南线溪之谷箱涵段进场施工，导致该段进度受限；由于塘头股份公司尚未同意11#工作井进场围挡，致使顶管、隧洞进度受限；应人石老村村民因爆破施工上访阻扰，施工无法正常开展；林地指标审批受阻，正在加快办理铁石四期永久用林手续。
三、2022年下半年计划
（一）进一步抓好巡查整改落实工作。①深刻认识巡察整改重要意义，做好七届区委第一轮巡察、区信访领域专项巡察整改工作，把抓好巡察整改作为首要政治责任和任务，做到即知即改、立行立改、真改实改。②以抓好巡察整改为契机，继续抓紧抓牢党纪法规教育学习、深入查摆重点问题，持续加强作风建设，健全完善规章制度，深入推动“两个责任”落实落细。
（二）进一步持续巩固水污染治理成果。①加快完善“422133”水务空间规划，靠前服务好民生保障重大项目、重点工程，全力做好水务支撑。②不断完善河湖管理保护监督考核和责任追究制度，将面源污染管控、排水监管职责作为河湖长制重点考核项，形成由河长统领，街道、社区、排水公司紧密联动的排水监管网格体系。③以建管并重硬措施，推动年底全区66条河流稳定达到地表Ⅴ类水，茅洲河干流、9条入库支流达到地表Ⅳ类水，14条入海河流水质稳中有升，水质达到地表Ⅲ类水及以上河流长度达到59.5公里。
（三）进一步完善雨污分流系统。①整治遗漏工程和私接乱接等“回潮”问题，年底前完成剩余42个小区正本清源改造、完成1823个正本清源不完善小区整改工作，实现排水小区（城中村）正本清源全覆盖。②年底前完成剩余9个截污总口消除，完成剩余50个暗涵、34个雨水泵站和3条河道干流暗渠溯源纳污整治，彻底消除污水入河。③年底前完成沙井污水处理厂进厂管锦程路备用管工程、松岗2号泵站改造工程、福永沙井污水双回路联调管工程、沙井水质净化厂三期进厂水干管工程建设。④配合市水务局加快福永二期、沙井三期污水处理厂扩建工程，新增污水处理能力42.5万吨/日，提升全区污水收集处理能力。
（四）进一步加快EPC收尾及固投进度。①落实好“一周一调度”机制，梳理和化解项目难题堵点，继续推进碧道、防洪排涝、污水处理保障、水库除险加固、供水工程等5类37项水务工程项目前期工作，力争年底完成75亿元固投目标任务。②积极协调相关部门持续发力破解铁石三期溪之谷，四期用林等难题。年底前完成铁石工程一、二、四期全部施工内容，建成航港湿地、塘头湿地和石岩河口、应人石河口、九围河口、宝石湖等4个生态库。铁石三期完成80%主体工程量，2023年底主体完工。
（五）进一步统筹推进防洪排涝体系建设。①有序推进我区防洪潮排涝工程建设，年底前完成石岩河综合整治（一期）工程建设，完成水田市场桥管线迁改验收结算工作。全面消除严重影响生产生活秩序的内涝点，系统提升我区内涝防治能力。②年底前完成38个污水零直排区、4098个污水零直排小区创建，创建率分别达到50%和80%。推进年底全面完成3.8万排水户排水许可（备案）全覆盖。③推进9座水库安全生产标准化达标创建，力争水库除险加固工程年底前动工。
（六）进一步提高水资源管理水平。①年底完工建设五指耙水厂改扩建工程，动工建设朱坳水厂深度处理工作和罗田水厂一期工程，加快推进石岩湖水厂前期工作。②争取年底完工建设宝安区优质饮用水入户工程（七-八期）和宝安区社区给水管网改造工程（七-八期）。③推进取用水专项行动整改工作，力争圆满完成2022年市对区水资源刚性约束考核各项任务，年底前通过省水利厅验收。
（七）进一步加大水政执法力度。①制定区级整治乱排水工作方案，建立全区共管共治、各司其职的“网格化联动整治机制”，补足一线水政执法力量。②制定《区水务局水政监察队伍标准化建设规定》《区水务局水政监察队“执法积分制”考评方案》等，规范执法流程。③结合“双月学法”，陆续开展民法典、行政处罚法专题讲座及行政执法培训。④强化生产建设项目的全过程管理，将日常监管与水政执法强强联合，做到监督全面到位、线索移送及时、案件查处坚决。
（八）进一步筑牢安全生产防线。①提升水库管养水平，推进9座水库安全生产标准化达标创建，确保2022年度汛安全，尽快完成9座小型水库除险加固“一库一策”方案审批工作。②加强安全文明施工管理，陆续开展民法典、行政处罚法专题讲座及行政执法培训，严格落实文明施工措施，强化生产建设项目的全过程管理。
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