红河职业技术学院 全州“一盘棋” 创新职教综合改革“红河方案”
云南省红河州有中职学校28所、高职院校3所，在校生8.7万余人。2021年以来，全州职业教育改革发展速度不断加快，红河职业技术学院充分发挥作为全州仅有的综合性高职院校的示范引领优势，推动红河州职教园区深化职教改革发展，采取合并、兼并、托管、合作办学等方式，整合全州职教资源，形成合力共谋发展，构建了全州“一盘棋”办学新格局，推动省州共建“滇南中心城市职业教育创新发展新高地”。
园区合署办公
理顺管理机制
红河州职教园区充分释放办学潜力和示范引领力，以红河职业技术学院为引领，以集中统一管理为主要形式，整合“一院四校”（红河职业技术学院、红河州农业学校、红河州民族师范学校、红河州财经学校、红河州卫生护理学校）资源优势，探索中高职一体化发展的良性模式，做优高职、做强中职，着力将园区打造成校园、产园、家园、公园“四园”融合良好，服务、示范、辐射带动作用突出的创新发展新高地。
改革伊始，红河州职教园区统一思想认识、提高政治站位，配齐配强领导班子，深入推进园区集中统一管理水平再提升，构建现代职业学校制度体系，形成学校自主管理、科学规范、凝聚合力的体制机制。
一、改革管理模式
园区结合实际改革管理模式，以二级学院为单元，实行中高职一体化办学。园区院校师生教育教学管理实行“办管分离、中高一体”的模式，即：以红河州农业学校、红河州财经学校、红河州民族师范学校、红河州卫生护理学校管理为基础，以二级学院为单元，大中专一体化办学，具体组织和实施管理。
具体说来，红河州农业学校负责现代农业学院、建筑工程学院、汽车工程学院、公共服务学院的教育教学管理及二级学院所属教师的考核管理，红河州财经学校负责智能制造学院、财经商贸学院、交通运输学院的教育教学管理及二级学院所属教师的考核管理，红河州民族师范学校负责应急救援学院、紫陶学院、教师教育学院、体育运动学院和建水校区的教育教学管理及二级学院所属教师的考核管理，红河州卫生护理学校负责大健康学院的教育教学管理及二级学院所属教师的考核管理。
各二级学院在所属学校的管理下，以专业群建设为主线，实行大中专一体化办学和管理，具体落实好教学、教研、学生教育管理、安全管理等日常工作，确保教育教学各项工作有序开展。
二、优化资源配置
做好州级职教资源整合。以职教园区院校资源整合为重点，由红河职业技术学院集中统一管理职教园区，推进园区一体化办学。州属3所中专学校的主要领导加入红河职业技术学院领导班子，强化组织保障。推动园区院校管理模式改革，统筹合署办公部门，整合业务职能，形成管理合力。推进职教园区办学场地、实训资源、教师资源、教学资源的整合工作，实现园区内资源共建、共享、共用，教师跨校互聘，形成职教园区院校优势互补、各具特色、高质量发展的办学格局，解决了多年来专业重复建设、资源不能有效共享的问题，办学合力日渐显现。
做好县市级职教资源整合。发挥红河职业技术学院的发展优势，以职教园区为龙头，采取合并、兼并、托管、合作办学等方式，整合全州职教资源，构建全州“一盘棋”办学新格局。具体逐步推进红河职业技术学院托管蒙自市职业教育中心、个旧市第一职业高级中学工作，与石屏县职业高级中学、泸西县职业高级中学、金平县职业高级中学等县市职中开展“3+2”合作办学。
做好州县两级培训资源整合。发挥红河职业技术学院和红河州农业学校、红河州民族师范学校、红河州财经学校的培训优势，积极承接各部门培训，实现培训人数与学历人数大体相当。进一步发挥职教园区院校优势，与各县市教育体育部门及职业学校合作开展各类职业培训，巩固脱贫攻坚成果，助力乡村振兴。
加强内涵建设
培养优质人才
为促进内涵建设上台阶，红河州职教园区加强队伍建设，激励领导干部担当实干、争先跨越，推进作风转变和能力提升，全面提振学院干事创业精气神。同时，优化师资，贯通人才培养体系，紧锣密鼓改革师生管理模式。
一、统筹调配优化师资
实现师资共建共享共用。按照“统一调配、人岗相适、相对稳定”的统筹调配原则，打破校际界限，根据教师的所学专业、个人强项和优势，将园区院校所有教师在人事隶属关系不变、党组织关系不变的前提下，统一调配安排到利于工作开展的相关专业群、二级学院岗位工作，实现师资共建共享共用，适应园区发展需要。建立“统一领导、院校负责”的教师资源管理体系，实行“日常管理监督、考管统分结合、考管标准一致、主体责任明确、服从统一调配”的考核管理方式，建立园区院校教师互聘（兼职）机制，优化教师资源配置，实现园区院校师资共享。
建设高素质职教师资队伍。用好州级高层次人才引进政策，面向紧缺专业自主引进高技能人才。优化专兼职教师队伍，加大力度面向企业行业聘请企业管理人员、工程技术人员和能工巧匠担任专兼职教师。落实专业教师企业实践制度，以中青年骨干教师为重点，每年选派一批中青年骨干教师深入行业企业一线进行实践锻炼。实施职业院校教师素质能力提升计划，积极组织职业院校教师参加国家和省级各项培训，提高教师队伍综合素质。
推行专职辅导员管理机制。大力推进专业群建设，以专业群建设组建相应二级学院，学生管理的基础单元也由原来的各中职学校变为二级学院。一方面，积极稳妥地推行专职辅导员负责学生工作模式，原则按1∶350比例配备专职辅导员，即每3至7个教学班配备一名专职辅导员，专人专职负责学生日常的思想政治和教育管理工作；另一方面，结合实际，实事求是地推进班主任和专职辅导员工作结合，以探索进一步强化学生管理工作的路径，确保安全稳定。
二、推动职业教育纵横贯通
贯通人才培养体系。健全五年一贯制、“3+2”相互衔接的职业教育人才培养体系。实施“双优”建设行动，围绕红河州“13568”工作思路和“三个示范区”建设，紧密对接百千亿级产业，积极助力中职学校建设，加快推动优质专业发展。推进“双高”建设，打造高水平专业群，提升人才培养质量。发挥园区院校优势，大力开展形式多样的职业能力培训，实现年培训1.2万人次。推动红河职业技术学院形成办学规模，引领全州职业教育加快发展。
完善人才培养方案。在抓实思想政治教育、严格学生日常管理的基础上，以3—5年为周期，研究制定年度教学目标计划和学生能力培养提高计划，从学生入校第一年开始，列出每年需要达到的、具体可实施的培养目标，明确规范学生入学后每年要取得的指定证书和每学期要掌握的技能操作能力，提升学生待人接物的礼仪基础素养，强化考评制度，量化考核目标要求，使学生能力逐步提升。
统筹专业布局。规划优化专业布局，全面加大专业设置审批、统筹工作，结合地方产业发展和需求设置专业，避免专业设置重复，形成园区院校专业“各有特色、互为补充、错位发展”的良好局面，提升专业建设水平和发展质量。按照“扶优扶强”的工作原则，积极推进州县两级职业院校专业设置工作，发挥红河职业技术学院的办学优势和引领作用，通过五年一贯制、“3+2”“3+4”合作办学模式，统筹调整优化县市职中专业，推动全州职业教育中高本专业一体化布局发展。
提升发展站位
打开全新格局
为服务国家现代化建设、推动高质量发展，使红河州职教园区成为省内领先、区域一流的职业教育聚集区、职业技能人才贯通培养示范区、产教融合先行区，红河职业技术学院高屋建瓴，着力推进改革创新。
一、健全多元办学格局
红河职业技术学院坚持以校企合作、产教融合为抓手，研究制定了《红河州职教园区校企合作实施办法》，积极引进社会力量参与专业共建，探索与企业共建产权清晰的混合所有制或股份制二级学院，实现教育链、人才链与产业链、创新链的有效衔接。学院深化与比亚迪汽车工业有限公司、TCL科技集团股份有限公司、浙江佳华教育科技集团有限公司等国内知名企业的合作，在人才培养、产学研用结合、社会服务等领域实现以共同育人、合作研究、共建机构、共享资源等方面为主的协同发展，形成学校和企业“双主体”育人的合作机制。
二、推进产教深度融合
红河州加大产教融合型重点行业企业的培育力度，分期分批在11个千百亿级产业中分别选择10家龙头企业，共建110个州级产教融合示范点，对接全州职业院校骨干和特色专业，加强实习实训基地建设。红河职业技术学院以此为契机，与红河州投资促进部门及经开区、综保区、自贸区管委会联合打造“政区校”三方联动机制，实现资源共享、优势互补、共同发展，着力解决企业发展人才问题。
三、拓展中外合作办学
扩大职业教育国际合作。聚焦沿边开放示范区建设，积极探索深化职业教育国际交流与合作，谋划招收周边国家学生到红河州留学。在外交部门的关心支持下，红河职业技术学院成立了中国（红河）法语国家职业培训中心，同法国及法语国家开展农业、食品、园艺等领域的职业培训合作，实现教育、文化、旅游等方面的双向合作交流。积极组织参与“2021年一带一路暨金砖国家技能发展与技术创新大赛”等国际职业教育交流竞赛，形成一批教育交流、技能交流和人文交流的品牌。以跨境电子商务、旅游管理、大健康等专业为基础，探索“中文+职业技能”的国际化发展模式，服务国际产能合作，跟随中国企业“走出去”，重点对接加工及贸易、大健康服务、跨境旅游、跨境电商等产业，为中国（云南）自由贸易试验区红河片区、红河综合保税区、蒙自经济技术开发区培养具有国际视野的技术技能人才，服务“一带一路”倡议。
风鹏正举，长歌未央。高起点、高标准、充满发展张力的红河州职教园区，奋发有为、担当实干、争先跨越，正一步一个脚印地谱写职教园区教育工作的新篇章。力争通过5年左右的努力，把红河职业技术学院发展成在省外有影响、在云南有特色的高水平高等职业技术学院，打造在校生规模4万人左右的云南省高水平职业教育示范园区，闯出一条具有红河特色的新型职业院校建设之路，为建设新时代团结进步美丽红河提供有力的人才支撑和智力支持！
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