国资探索乡村振兴新模式
一个普通的沪郊村庄，在国有资本牵头和专业化社会力量的参与下，实现农业、加工业、服务业三产融合、跨界经营，农民获得“租金+股金+薪金”的多层次增收。乡村新貌背后，是国有资本运营平台聚焦国家战略，通过“产业+基金+基地+智库”的组合运作，探索乡村振兴新模式。
“产城乡”一体化让农业更强
位于上海南郊的奉贤区青村镇吴房村，是远近闻名的“黄桃之乡”。这个春天，吴房村成为新晋网红打卡点，“十里桃花”的美景吸引了不少游客前来踏青赏花。农耕体验区、创意采摘点为市民提供了体验传统农耕文化的新空间，青年双创中心、美食部落等项目展示了“一二三产”融合的活力。
其实就在一年多前，吴房村还是另一番景象。基础设施差、就业机会少，小村落留不住年轻人，房屋大量空置……
乡村面貌大变样，背后是国有资本牵头，带动社会资本共同参与，运用市场化手段，探索的“产城乡”一体化模式。
在具体路径上，由上海市国有资本运营平台国盛集团旗下的盛石资本，与社会资本浙江思画一起，多方共同成立上海思尔腾科技服务有限公司(下称“思尔腾”)负责吴房村的建设运营。思尔腾作为服务平台，在吴房村先行先试土地流转、招商和运营，形成了吴房特色的黄桃产业链集聚效应。
“在国资的支持下，我们引进上海市农科院、台湾永龄农场等资源，构建科技农业发展联盟。桃花可以打造成观光项目，桃胶可以与美容保健产业结合，桃核可以成为工艺美术的重要载体。”谈起黄桃产业链，思尔腾董事长石强头头是道。
在国盛集团董事长寿伟光看来，在上海和长三角的郊区乡村，有着广阔的可利用空间和大量沉睡、低效、价值低估的资源，等待资本、技术和人才来唤醒。国家的乡村振兴战略提供了很好的政策环境，企业要做的就是把政策转化为实际行动力。
青村镇党委书记陈建国表示，农业强，不仅仅在于农业本身，更在于通过与国资联手，吸引各方力量，盘活地方的低效资源，以先进制造业和现代服务业来带动特色农业的进一步发展，提高农业附加值，提升价值链。
租金+股金+薪金
农民多层次增收有渠道
产业强了，农民是直接受益者。
盛石资本表示，通过土地流转，运营企业对桃农的土地进行回收以实现规模效应。只要村民愿意，宅基地也能一并流转到村里，用于改建成民宿。项目运营产生的红利，将按一定比例返回村经济合作社，按股给老百姓分红。村民还可以在家门口优先就业，从而实现“租金+股金+薪金”的多层次增收。
“原来黄桃的产量数字好看，但是销售渠道窄，收益其实一般。现在我们把桃树地流转给村经济合作社，交给企业统一经营管理。土地每亩年租金2200元，同时享受60岁农业人口每月100元的补贴，后续还能拿到分红。”吴房村村民吴达均说，今后像他这样的老一辈桃农，可以安心“退休”了。
收入多了，乡村的人气也在逐渐恢复。如今的吴房村，以独特气质吸引了一大批艺术创作工作室入驻，包括同济大学新农村创新融合中心、中国美院乡村工作站、越剧表演艺术家吴群工作室等。
“我是土生土长的吴房村人，反哺家乡，一直是我的愿望。”越剧表演艺术家吴群表示。通过各方搭建的平台，她不仅到自己的家乡寻找灵感，还能为乡村振兴注入文化动力。
石强表示，过去在郊区农村，年轻人的出路往往是进城打工，由此造就了不少只剩老人、小孩的“空心村”。乡村振兴要扭转这种趋势，实现农民利益、资本回报和城市化进程的有机统一。
成立长三角乡村振兴基金
复制推广试点经验
产业强、乡村美、农民富。在资本的助力下，类似吴房村的案例将越来越多。
作为上海的两大国有资本运营平台之一，国盛集团正在牵头组建“长三角乡村振兴基金”，由盛石资本负责运作管理。该只基金近期完成了前期筹备工作，即将正式成立，计划目标规模人民币100亿元，首期规模15亿元。
盛石资本管理有限公司董事长孙烽表示，这只基金的内涵有三个方面的考量。“‘长三角’意味着基金将在长三角一体化发展的大格局下，引导资本、技术和人才等要素自由流动和有效配置。‘乡村振兴’体现的是基金致力于乡村振兴的发展理念。基金投资的切入点是为区域导入优质产业，引领一二三产融合，带动区域经济发展。”
据介绍，长三角乡村振兴基金首期基金启动运作后，将把吴房村的模式推广至吴房村所在的奉贤区青村镇。未来二期基金、三期基金成立后，将逐步扩展至上海其他郊区，后续还将推广到长三角其他区域。
最新发布的《中共中央国务院关于建立健全城乡融合发展体制机制和政策体系的意见》提出，要建立工商资本入乡促进机制。通过深化“放管服”改革等，稳定市场主体预期，引导工商资本为城乡融合发展提供资金、产业、技术等支持，鼓励工商资本投资适合产业化规模化集约化经营的农业领域。
寿伟光表示，在中国经济迈向高质量发展的关键时期，国盛集团响应国家战略，以基金为枢纽，联动政府和企业，先行探索乡村振兴的新模式。通过统筹配置产业、金融、土地、科技和人才等资源，以国有资本撬动社会资源，促进一二三产融合，推动乡村振兴战略和长三角一体化发展交融激荡，更好体现国资运营平台的使命和担当。
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