黄浦区总工会探索新时期工人文化宫建设走出非常道
在“市场经济”的大潮中，作为“工人的学校与乐园”的工人文化宫、俱乐部不得不开始“找米下锅”，自谋出路。当时把这一做法叫做“断奶”。
硬要让公益性的场所自谋生路，文化宫别无选择地走上了出借场地、招商引租的所谓以商养文之路。
就此，文化宫、俱乐部陷入了一个两难境地：以商养文，职工的生存何以解决？“以商不养文”，文化宫又何谈“学校与乐园”？在“以商养文”与“以商养人”之间，文化宫摇摆不定、很是纠结。
就没有一条兼顾文化宫职工生存与职工群众文化活动开展的两全其美的路子可走？
有！在黄浦区总工会力促下，黄浦区工人文化宫就走出了一条既不改变“工人的学校与乐园”的宗旨，又能够自谋生路的良性发展之路。
重新布局———合理分配“商”与“文”的比例
黄浦区工人文化宫占地面积7449平方米，目前建筑面积9000多平方米，坐落在南浦大桥旁的国货路普育东路口，行5分钟就到地铁四号线出口，地理位置很好。
因了地理位置很好，前来借场地的单位不少，曾经，黄浦区工人文化宫也为追求利益最大化，所有场所尽可能出租。
这样的状态，职工很不满意。
这样的状态，黄浦区总工会也很不满意。区人大副主任、区总主席徐少伯多次到文化宫走访调研，寻求发展之策。
经过不断研讨，终于为文化宫发展开出良方：经济效益需要抓，但不能因为抓经济效益而放弃工人文化宫姓“工”姓“文”的职责，要合理分配“商”与“文”的比例，要把阵地还给职工。
为了恢复文化宫“学校和乐园”的功能，区总先后投入900多万元，扩建翻新了大楼。
大楼扩建翻新后，区总与文化宫约定：30%的物业招租，以经商的利润来维持文化宫的开销以及开展群众文化活动。
同时，文化宫对“商”与“文”作了重新布局。经营单位不得入文化宫院内，以大门两旁破墙开店为主，且以有一定品质一定规模的商业单位为主。通过一系列的大修改造和项目调整，文化宫功能布局更趋于合理，小公司被请出了，代之而起的是公益性图书馆、区职工援助服务中心、区劳模活动中心、职工技能培训中心、职工文化艺术培训中心和区工会干部培训中心；游戏机房也被拆除了，代之而起的是图书馆、羽毛球馆、乒乓房、舞厅、沙龙活动室、屋顶花园。
为了激励文化宫重视社会效益，区总还拨出专款，印制活动卡分发给区内的机关企事业单位职工，文化宫届时按照职工活动的人数场次与总工会结算。
一个清静、整洁的文化宫重新出现，一个真正具有“工人”内涵的文化宫回归了职工。
强化公益———图书馆场地扩大后内涵丰富了
从来图书馆都属于公益场所，从来公益与利益都是一对矛盾。在这一对矛盾中，利益常常是占上风的。黄浦区工人文化宫在片面追求经济利益时，就曾挤占图书馆的场所来租赁给外单位经商。那时图书馆仅剩下20多个平方米。
在大楼扩建并重新布局后，黄浦区工人文化宫重新考量公益与利益的关系，并使公益占了利益的上风，目前图书馆的面积达到了700平方米。如今，图书馆不仅内部装修一新，设施完备，文化宫还每年拨出10万元作为图书馆的运作费用。
有了一定的财力支持，图书馆的服务项目得到了支撑，不但为区内职工免费办理图书卡，还恢复了“好书由你点”特色服务；为特殊群体读者提供送书上门和导读服务。
把读书与书评活动结合起来，是文化宫图书馆的另一特色，这一特色在文化宫强化公益活动后得到了发扬。
文化宫专门购置各类型的新书供广大职工品评，在坚持“以书会友”的大方针下，涌现出了一篇篇高质量有品位的书评稿。以致许多全国著名的作家也成了黄浦区文化宫书评活动的座上客。叶辛、莫言、赵鑫珊、周玉明、钱文忠等先后来参加过书评组活动。书评组还与上海家化、上海文艺出版社联手举办了《走出忧患》书评征文活动，举办了“三南杯”读书征文等活动。
2011年，为庆祝建党九十周年，图书馆在坚守阵地的同时，实施走出去计划，成立了“红映浦江潮，绿染新外滩”———黄浦区红色故事巡回宣讲团。宣讲团成员由文化宫书评组成员组成，宣讲团深入基层，大力歌颂党的光荣历史和丰功伟绩，受到基层单位的欢迎。
奋发之下荣誉连连：图书馆三次被评为市级先进图书馆；一次被全国总工会授予“文明图书馆称号”，书评组也多次被评为市先进读书小组，荣获全总授予的优秀读书小组的光荣称号……
经济扶持———根据职工意愿推出免费培训
齐整整的朗读声从教室内传出，循声望去，一名教师正在台上为学生们领读。他念的是德文，他读一句学生们就跟着读一句。这场景显得很动人。
悠扬的钢琴声从教室内传出，循声望去，十几人正围在钢琴旁听老师上课……
以上两个场景都是在文化宫职工文化教育中心内显现的。虽说每个文化宫俱乐部都有职工文化培训，但是如黄浦区文化宫这样免费培训的却不多见。
2010年上半年，区总工会带领文化宫有关人员，对全区职工文化艺术培训需求进行了摸底调查、意向征询。调查显示，黄浦区各级工会组织对职工的文体培训十分重视，广大职工也有提高自身素养的强烈愿望，尤其是钢琴、书法、外语、合唱、摄影、美术等项目很受职工欢迎。
于是，文化宫开出了免费培训的菜单，要求社区、企业工会在职工中进行筛选，对愿意学、坚持学的职工加以推荐，由文化宫培训中心免费给予服务。
2010年9月，基层工会推荐了首期文化艺术培训班的人员，总人数有1000多人，根据职工的意愿，文化宫首期开设了钢琴、摄影、合唱、德语、西班牙语等5个班，参加免费培训的职工有302人。
步入2011年，黄浦区总工会将免费培训纳入了文化宫常态化的工作。随着第一期培训班结束，文化宫又开设了第二期、第三期培训班。参加培训的职工已接近千人。
免费培训实实在在提高了职工的素质。有这么几位女工，是南京路上一家食品店的女职工，她们参加了文化宫的德语培训。这几个女职工学得很认真，不论风雨，每次上课从不缺席，下课时间总是围着老师提问题、练口语，笔记更是密密麻麻地记了一本子。如今，她们的学习成果开始在工作中显现。
那天，几位德国朋友来店里买东西，过去她们通常以常用的英语加上手势比划来接待，但这回，她们用德语顺利地介绍了产品，做成了生意，让几个老外竖起大拇指连声称赞。“在老外面前我们可是代表中国职工的形象呐！”这几位女工不无得意。
至于免费培训的费用，区总工会给予文化宫一定的补贴。用黄浦区总工会徐少伯主席的话说，文化宫的经营收入全部用于养人显然背离了以商养文的目标，而要求文化宫所有的收入全部用于养文显然也使文化宫难以为继，因此要让文化宫“姓工”、“姓文”，上级工会要给予经济扶持，要承担一定的责任。
笛友沙龙———寻求群众文化活动新方式
天黑了，大街上的霓虹开始闪烁，万家灯火透出了窗口。有人在饭桌旁享受家庭的温馨，也有人或看报或看电视，藉以休息……
徐继根却背着长长的装满竹笛的包袋走出了家门。此刻，在申城的东西南北，如徐继根一样的许多人都走出了家门，他们有的乘地铁，有的乘公交、有的骑电瓶车，他们此行的目的地都一样———黄浦区工人文化宫。
工人文化宫一向是群众文化活动的重要阵地。早些年，几乎每个文化宫都成立了十几个艺术团队和沙龙协会。而且每个艺术团队，文化宫都委派专人管理。随着用工制度改变及娱乐形式的丰富，这样的群文活动管理方式渐趋式微。显然，传统的群文活动方式已经不适应群众的需求。
为此，黄浦区文化宫针对当下职工工作紧张、竞争压力大的特点，把管束型、艺术团队型的活动方式改为“我搭台你唱戏”的自娱自乐的方式，2006年，文化宫成立了笛子沙龙，沙龙完全由“龙友”自己管理，文化宫提供场所，提供交流的机会。
徐继根正是笛友沙龙内由“龙友”选出来的负责人。
笛友沙龙是由几位来文化宫练习吹笛者自发组织起来的，如今参与者达70多人。每周大家以笛会友，轮流吹奏、互相交流。不少吹笛名家也参与其中，年过九十的陆春龄就数次前来。
2009年上海之春国际音乐节全国笛子邀请赛中，沙龙获得两个金奖、三个银奖、七个铜奖。不少外地笛子发烧友也经常慕名前来参加活动。在上海笛子沙龙影响下，广东、香港、湖南、安徽、杭州等地相继成立了笛子沙龙。
快乐吹笛！这是参加过沙龙活动者的感观，愉悦职工心身又何尝不是文化宫存在的意义所在？
在坚守“学校和乐园”的阵地上，黄浦区工人文化宫走出了一条非常道。也许这是个案，但是道可道，如果我们时刻把职工利益放在心上，就一样能坚守住这块阵地。
宋长星
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