江城县委编办“三个坚持”扎实推进机构编制督查整改
一、坚持县委领导，高位谋划，精心组织
江城县委常委会、县委编委会先后组织学习《关于控住管好盘活全省机构编制的十二条措施》《关于加强和规范全省机关事业单位编外聘用人员管理的十二条措施》和省市出台的相关政策，县委主要领导对全县贯彻意见亲自安排部署、亲自统筹谋划。县委编委会专题研究了江城县机构编制督查整改方案的4个方面24项具体措施，做到各项整改工作责任明确，措施具体。
二、坚持部门联动，多措并举，成效初显
江城县始终把消化局部超编工作作为一项重要的政治任务，采取县委组织部、县委编办、县人社局等多部门信息共享、工作联动的方式，针对局部超编单位部门，采取严把入口编制前置审核、提前退休、人员适当分流等具体措施，采取一部门一方案的办法，制定三年局部超编消化整改计划。目前，江城县减少局部超编行政事业单位各1个，较去年年底消化局部超编行政编制4名、占计划数40%，事业编制17名、占计划数31 %。预计2022年底消化局部超编行政单位1个，事业单位 2个，消化行政编制5个，事业编制19个。
三、坚持完善机制，规范管理，盘活资源
以整改督查反馈问题为契机，以“两个革命”专项行动为抓手，一是建立定期联席机制，加快工作信号传递。县委编办主动对接县委组织部、县人社局，把全县领导职数调整、职务名称变化、干部信息等信息实现动态共享，实现干部、编制、职数一套账，规范全县领导职数和职务名称。二是坚持一线工作法，对全县机构科学“瘦身”。积极深入单位开展调研，结合部门实际，撤销江城哈尼族彝族自治县民族干部学校，将县教育科学研究和培训中心下设的五个股所级机构和江城县医保局下设的江城哈尼族彝族自治县医疗保险管理局名称进行变更、职能职责进一步优化，在县司法局普法与依法治理股加挂“依法治县办秘书股”牌子。调整优化中共江城县委党校（江城县行政学校）内设机构和领导职数，进一步规范机构设置和领导职数管理。三是坚持典型引路法，积极探索建立编制“周转池”。积极学习上级和其他县区好的经验做法，初步拟定工青妇编制置换工作方案，逐步探索空编集中管理办法，深挖现有编制潜能、盘活现有编制资源。
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