浙江省金华兰溪市委编办“两结合”“两围绕”“两建立”推进事业单位改革
浙江省金华兰溪市委编办按照稳中求进工作总基调，有序推进全市事业单位清理规范整合工作。截至目前，共精简事业机构46家，比例达22%，总体实现优化协同高效的改革目标。
　　一、“两结合”定步调，科学改革部署。该办自1月起正式部署启动公益类事业单位清理规范整合工作，并计划于3月底完成改革。面对突如其来的疫情影响，该办及时调整工作思路，坚持做好“两结合”，边“抗疫”边“改革”，确保两战都要赢。一是结合部门防疫工作量，分三批灵活确定各部门整合方案报送时间节点，充分利用方案排队候审的“空窗期”，适当“延缓”部门整合方案的报送时限，充分获取部门对改革的理解和支持。二是结合“既定的方针政策不改变、既定的完成时限不延迟、既定的质量要求不降低”的改革步调，事改办工作人员主动加班加点，通过自我加压把“延长”给部门的时间抢回来，并推行“预约审核”，做到部门整合方案立报立审、即审即回，整个审核期由原计划的两周“缩短”至5个工作日。
　　二、“两围绕”抓关键，提升改革质效。改革过程中，该办按照“抓住关键问题、盯住关键部门”的做法，以点带面，提升改革质效。一是围绕机构设置过多过细、机构类别与经费方式不符、编制数及事业单位领导职数不匹配等关键问题对部门整合方案进行审核和数据比对分析，与财政、人社等部门开展协商会审，确保整合方案既符合改革精神，又切合部门实际。二是围绕建设、人社、自然资源、农业、民政、水务等大部门、大系统，多次上门开展调研，反复探讨整合方案，充分挖掘内部潜力，使清理规范整合的成效得到最集中、最明显体现。
三、“两建立”强监督，保障改革实施。一是建立改革进展通报机制。以事改领导小组名义定期对涉改部门的改革进度、机构精简比例、编制和职数的缩减率进行公开通报，对提前、超额完成改革任务的部门进行通报表扬，对无故拖延、未结合实际完成精简任务的进行通报批评，通报结果及时抄送市委、人大、政府、政协主要领导和纪检监察机关。二是建立改革工作考核评估机制。明确将事业单位改革纳入部门年度目标责任制考核，充分发挥考核“指挥棒”作用，确保改革工作不滞后、不脱节；从领导重视、完成时限、精简比例、改革成效、特色亮点等方面进行评估，确保改革出亮点、出成效。
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