通州区委编办强化指导加快推进基层“三整合”改革工作
基层“三整合”改革工作启动以来，通州区委编办主动当好参谋助手，积极发挥改革领导小组办公室的牵头、协调、指导作用，统筹工作力量加强对各镇（街道）改革工作的精准指导，推动改革各项工作任务落地见效。
一、抽调业务骨干，搭建指导平台。这次“三整合”改革是以基层整合审批服务执法力量为切入口，推进新一轮的乡镇（街道）机构改革，既是党政机构改革的延伸拓展，也是推动基层自身发展、满足人民需求的迫切需要，许多改革举措无参照目标、无操作经验。加强对基层的指导，是顺畅推进改革的重要保障。为此，我们认真落实上级相关文件要求，加强改革把关定向，在改革领导小组办公室下设两个专题组，由区委编办两名分管办领导担任组长，抽调业务骨干，负责指导10个镇和4个街道改革工作，搭建了改革指导平台，确保有组织、有步骤、有纪律地推进改革。
二、聚焦难点痛点，及时答疑解惑。改革启动以来，突出解决问题的时效性、针对性，确保改革整体推进不停滞。建立“周汇报、月例会”工作机制，每周要求各镇（街道）上报工作进度情况，每月下旬召开工作座谈会，重点交流改革过程中的不足和困难，及时了解掌握全区面上改革工作进度。组建业务工作微信群，就镇街关注的难点痛点问题，及时解答宣讲、明确政策口径，确保改革工作顺畅有序。8月，根据省、市加快改革进度的部署要求，区委编办会同区司法局、区行政审批局、区区域治理现代化指挥中心抽调人员组成两个专题指导组，赴各镇（街道）开展专题督导调研，掌握工作开展情况，摸排难点堵点，给予针对性指导。
三、强化协同配合，合力攻坚克难。坚持“集团作战”，而不是“单打独斗”，针对“五张清单”、“三大平台”、“网格+网络”等改革工作的“硬骨头”，我们注重与区级相关职能部门之间加强协调配合，在配套政策的制定、细化举措的实施上配合好、衔接好。联合区司法局、区行政审批局共同梳理编制赋权清单、权责清单、公共服务事项清单，协调区委政法委、区城管局及时出台相关配套文件，直指改革梗阻部位，提出切实可行解决方案，为基层推进改革开阔了思路。
四、紧扣时间节点，加快改革进度。紧紧围绕“8月底全面完成改革任务”时间目标，针对存在的进展不平衡、有关部门指导不具体、配套机制不到位等突出问题，强化指导，高位推动，加速改革。提请区委编委会第二次会议专题研究加快推进“三整合”改革工作，区委书记、区长和区委组织部长多次就推进改革工作进行调研并提出明确指导意见。目前，各镇（街道）、有关部门单位正严格对照评估验收标准，聚焦重点难点、关键环节，狠抓压力传导、工作落实，不见成效、决不收兵，切实把“三整合”改革收官战打好、打赢。
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