海盐县："组办融合"推动巡察工作提质增效
十四届县委第七轮巡察前，海盐县委巡察办将反映“镇（街道）财政资金直接划拨到商会，可能存在不规范和风险”的意见移交至巡察组，巡察组分析研判后，有重点地盯着商会经费问题深挖，及时将商会经费使用缺乏监管的问题线索移交县纪委。最终县纪委立案查处，给予4名相关的同志警告处分，武原商会、百步商会退回财政拨付资金90.8万元，推动县级层面出台了《关于进一步加强镇(街道）商会规范化建设的六条意见》的长效监管制度。
这是海盐县委巡察办、巡察组合力谋实巡察要点、提升巡察监督实效的一个实例。近年来，海盐县在巡察工作中坚持巡察办与巡察组“分工不分家”，探索建立“组办融合”机制，有效整合巡察力量，进一步提升巡察工作质效。
加强组办驻点融合，协助互补提升巡察效能
“在对澉浦镇(区)进行巡察的过程中，我们发现了许某某等4人违反中央八项规定精神，接受可能影响公正执行公务的宴请的问题线索，并将该问题线索经巡察办直报县纪委快查快处，最终给予1人党内警告，3人提醒谈话。”县委第七巡察组组长说。
为切实提升巡察工作针对性实效性，海盐探索建立方案共商制、问题直报制等长效机制。巡察开始前，巡察办向巡察组提供问题线索，巡察组梳理问题内容制定专项巡察方案，合力谋实巡察要点。巡察期间，当巡察组遇到业务不足、政策模糊等情况时可直报巡察办，由巡察办安排专业人员进行业务支援，合力破解问题难点。
与此同时，巡察办充分发挥统筹协调和指导督导职能，定期不定期深入各巡察组了解近况，一方面协调相关部门在人员调配、信息查询等方面提供支持，另一方面与巡察组共同分析问题，锁定下步工作重点和方向，实现“前方”“后方”相互照应、“台前”“幕后”同频共振。2020年以来，巡察办共跑点交流38次，调配人员22人，协调解决工作中的困难问题109个。
加强组办巡后融合，共同夯实巡察整改质量
十四届县委第五轮巡察发现村（社）普遍存在农村“三资”监管问题，为此，巡察办形成问题专报，经县委书记批示督促农业农村局、各镇（街道）开展专项治理，共排查问题875个，推动出台了《海盐县农村集体资金、资产、资源管理办法》等系列管理制度，堵住了农村集体“三资”管理漏洞。
发现问题是巡察工作的生命线，推动解决问题是落脚点。巡察结束后，县委巡察办根据巡察组提供的问题清单，梳理个性问题直接反馈至被巡察单位，并督促整改；梳理共性问题由巡察办形成问题专报，呈报至县领导处，经批示推动各相关职能部门开展专项整治。十四届县委以来，巡察办已呈送问题专报15份，推动出台制度521个，解决问题2201个。
整改成效好不好，还得让分数“说话”。在巡察实践中，海盐不断探索创新，研究出台《巡察整改绩效量化评估办法》，由巡察办、巡察组、县纪委、县组织部等组成评估组，重点围绕程序性指标、组织落实指标和任务落实指标等21项指标，多维量化评估被巡察单位整改工作成效。2020年以来，该县共评估出优秀单位3家、良好单位19家、合格单位3家。
加强组办人员融合，激发凝聚巡察内生动力
“对于巡察“回头看”，要重点看对上一轮巡察发现问题的整改落实情况，把握好整改‘六见’……”周一夜学时，县委巡察办综合科张利娟向巡察机构的干部们分享巡察工作经验。
为促进党建工作与巡察工作双促进、双提升，县纪委县监委机关党委把巡察办、巡察组共建同一党支部，通过周一夜学、主题党日等活动载体，建立互相讲学机制，真正使巡察办、巡察组拧成“一股绳”，合成“一股劲”，形成“一盘棋”。
在工作思路上，海盐建立组办轮岗交流锻炼制度，不断提升干部的综合素质，将巡察办干部编入巡察组作联络员，负责协助做好内外沟通、上下协调、撰写巡察报告等；将巡察组干部抽调至巡察办顶岗，负责收集、归纳巡察材料台账等，目前，已完成轮岗交流锻炼4人。
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