威海市环翠区：探索巡察“组办一体化”模式
“要想深入发现问题，首先要了解被巡察单位各方面的情况，尤其是对业务性较强的部门单位，更要提前做好充足准备，用专业的眼光来审视检验各项工作。”日前，威海市环翠区委巡察机构组织巡察办、巡察组全体干部进行集中学习交流，区委第二巡察组副组长姜海涛分享了自己的工作经验。
为提升巡察干部队伍整体能力素质，去年以来，环翠区委巡察机构探索实行“组办一体化”工作模式，采取混合编组、轮岗交流、集中研讨等方式，加强干部培训，提升专业本领，促进巡察工作高质量发展。
每次开展集中巡察，环翠区委巡察机构都会根据干部自身特点和工作需要，打破组办建制，重新分配人员。巡察时，把部分巡察办干部编入巡察组，到巡察一线实践锻炼，全程参与巡察谈话、走访调研、查阅资料、撰写报告等工作。巡察结束后，部分巡察组干部转岗到巡察办工作，协助做好巡察汇报、政策研究、制度建设、档案整理等工作。目前，已有12人次进行组办轮岗交流。
“之前一直在巡察组，现在到巡察办工作，让我从一个新的角度，更深刻地理解了政治巡察的工作定位。”转岗到巡察办工作的第一巡察组干部毕媛媛深有感触地说。
为进一步强化组办贯通融合，环翠区委巡察机构还建立了集中研讨学习交流制度。巡察期间，每周组织召开组办会商研判会，围绕巡察发现的问题进行集体研讨，相互借力、共同发力。巡察结束后，组织开展集中学习交流，既学习巡视巡察工作新部署新要求，又组织巡察组、巡察办的业务骨干轮流授课，分享实践经验，提升政治能力和业务素养。目前，已开展组办集中学习交流10余次。
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