黔东南州“六大抓手”精准发力招商引资
黔东南州立足新发展阶段、贯彻新发展理念、融入新发展格局，紧紧围绕主基调主战略突出“四新”主抓“四化”，以高质量招商为抓手，不断优化产业发展布局，打造产业集群，以“六大抓手”精准发力，招商引资取得明显成效。
一是抓实工作机制，确保协调联动到位。推行定量、定向、定策、定责“四定”精准化招商，建立1个产招办、2个驻外招商点、4个招商专班、N个招商任务部门的“1＋2＋4＋N”招商体系，真正践行“全员招商”。明确县（市）、州直部门、驻外机构年度招商任务，实行“月调度、季通报、年考核”工作机制。建立产业大招商项目落地服务工作机制，实行分级负责、县（市）主体、部门联动，对投资“四化”产业和32个重点产业单个合同投资额1亿元以上的项目进行重点跟踪服务，按照一个项目、一名领导、一套班子、一个方案、一抓到底的“五个一”机制压实项目落地服务责任，做好项目全生命周期的跟踪、协调、服务。完善黔东南州招商引资考核评估体系，将招商引资工作完成情况纳入对部门、县（市）高质量发展考核内容，每季度对各县（市）、州直相关部门产业招商进行通报排名，全面构建招商引资新格局。
二是抓牢招商基础，确保项目谋划到位。全州立足比较优势、资源禀赋、重点产业及发展目标，认真开展建链、强链、延链、补链项目谋划，用好用活“两图两库两池”。加强调查研究，摸清情况并开展项目包装论证，确保项目真实、可行，稳步推进项目征集储备。结合中央、省、州发展规划，依托我州重点发展产业，有的放矢开展项目策划包装。2021年，全州紧紧围绕“四化”产业编制招商引资项目1317个，投资金额3581亿元，精包装168个产业招商重大项目，其中87个项目通过努力争取到省投资促进局帮助策划包装。按照“建设一批，论证一批，储备一批”的要求，动态管理招商项目库，对库存项目进行逐一审核过滤，加强项目库动态管理，不断提高项目吸引力和招商成功率。建立黔东南州招商引资项目信息库平台，并挂链至网站、微信公众号等对外发布，对重点项目配备PPT演示文稿、宣传短片、H5等方式介绍，不断提高项目吸引力。
三是抓好领导招商，确保项目落地到位。全州党政主要领导以上率下，高起点、高效率、高层次推动招商引资活动落实，亲自参与、现场组织、跟踪落实。带动县（市）、州直有关部门形成领导重视、上下联动、部门配合、合力招商的浓厚氛围。2021年，州县两级党政主要领导外出招商335次（其中州级13次、县级322次），拜访国药集团、中国旅游集团、美的集团（000333）等企业1437家，签订凯里市海生玻璃产业园、岑巩县生态特色食品产业园、黎平县光伏发电等合同项目417个、投资金额458亿元。截至2021年底，已开工项目417个、开工率100％，投产项目352个、投产率84.4％，到位资金251.4亿元、资金到位率54.9％。建立重点招商引资项目州领导包保推进工作机制，按照“一个项目、一名领导、一套人马、一抓到底”的原则推进工作。建立领导挂帮服务制度，高效推进项目，通过州四大班子领导挂帮服务一批重点招商引资项目，形成州领导统筹、部门协作、县（市）主抓、多方配合、协调落实的工作格局，坚持在联系中推动、在服务中促进，着力帮助项目加快推进，全力帮助未开工项目实现实质性开工建设，全力推进已开工项目加快建设实现早日投产，全力助推投产项目早日达产满产，带动全州重点项目加快建设，确保项目落地落实取得实效。州级领导挂帮服务52个项目，投资总额270.19亿元。截至2021年底，所有项目均已开工，开工率100％，投产项目37个，投产率71.15％；累计到位资金149.43亿元，资金到位率55.3％。与2020年12月挂帮工作开展前相比，项目投产率及资金到位率分别提高了50和35.9个百分点。
四是抓住对口帮扶资源，确保招商成效到位。抓住东西部扶贫协作机遇，加快融入粤港澳大湾区建设步伐，按照省委、省政府关于驻粤招商的工作部署，选派精兵强将赴杭州、佛山开展驻点招商，以驻点为辐射，持续聚焦珠三角、长三角、粤港澳大湾区，通过大力开展敲门招商、以商招商、商协会招商等，延伸招商触角，扩展朋友圈，不断提升招商的广度和深度。大力支持杭州、广东企业来黔东南投资发展，实现区域协调联动、协同发展、共同发展。面向帮扶城市招商引资项目纳入重点调度范围，以“周调度、月通报、季排名”方式，推进项目落地建设。2021年，我州驻点招商队共拜访海天味业（603288）、深圳证通电子（002197）股份等企业2029家，邀请广药集团、广州养老服务产业协会等来黔考察企业300家，签订框架合作协议274个，协议资金173.8亿元；签订合同项目117个、合同资金77.4亿元。
五是抓细部门招商，确保协作配合到位。落实“管行业就要抓招商”，将86家州直单位分为“产业招商单位、要素保障单位、招商促进单位”，明确招商目标任务，紧盯重点区域、重点产业，利用对口帮扶城市、驻外机构资源，围绕州级重点产业、重点项目，将招商主战场集中在广东、浙江、重庆、四川、北京、天津等产业链条成熟区域。2021年以来，州直各部门精准包装产业项目45个，“走出去”226次，“请进来”334次。同时靠前服务推动项目提速增效，以“项目保障工作前移一步，贴心服务让企业少走弯路”的思路，靠前服务重点园区，为企业落户园区铺平前行道路，实现企业入驻一步到位，助力企业做大做强。州直各单位坚持以高质量发展统揽全局，围绕产业地图，实施链式招商，推进协同招商引资工作，引导各行业主管部门在招商引资中发挥合力，推动高层次、专题化招商活动与精准式招商活动相结合，将招商引资工作与各项产业事业发展相融合，推进部门联合、上下联动、内外协同、搭台发展，扎实做好招商引资各项工作。
六是抓优营商环境，确保跟踪服务到位。持续跟踪2019年以来省级重大招商活动签约的321个项目，开展定期调度和实地调研督导。共推进履约项目301个，履约率93.8％，开工项目277个，履约项目开工率92％，投产项目187个，投产率62.1％，实现到位资金292.5亿元，资金到位率42.5％。截至目前，企业诉求问题有效化解率达77.19％，企业满意度和获得感不断提升。在税务服务方面，州税务局开发“一体化智慧办税服务集成管理系统”，让纳税人刷脸无需排队等候即可高效办税。全州17个政务大厅总面积达8.83万平方米，较2019年增长18.94％。凯里、丹寨、黄平、从江、岑巩6个县（市）建成管道燃气。政府采购网上竞价平台再次进行升级改造。
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