[bookmark: _Toc109226802]弄潮“三问”——追寻“渔业第一县”荣成市改革开放四十年
时隔多年，88岁的“老渔民”唐厚运仍然记得改革开放前家乡小渔村的情景：身披油布衣，腿穿猪皮绑，脚踏木壳渔船，出海打鱼没有像样的港口基地……
而如今山东省荣成市被称作“中国渔业第一县”，万顷海洋牧场已成“蓝色粮仓”，远洋捕捞船队扬帆万里，海上休闲旅游风生水起，高端水产加工产销兴旺，2017年全年渔业总收入超过820亿元。
俯瞰山东荣成市石岛管理区石岛新港繁忙的新港。（6月15日 杨志礼摄）
党的十九大报告提出，加快建设海洋强国。蓝色正逐渐渗入中国经济的底色，中国海洋生产总值从2006年的约2万亿元增加到2016年的超7万亿元。“在新一轮海洋经济发展中，我们将当仁不让、奋勇争先，坚持科学用海、科技兴海、产业强海、生态护海、开放活海，加快由传统渔业大市向海洋经济强市迈进，持续推进新旧动能转换，争当县域践行新发展理念排头兵。”荣成市委书记江山向《瞭望》新闻周刊记者表示。
从一个鲜为人知的渔业小县，到水产品产量、总收入连续36年稳坐全国县级渔业“第一把交椅”，从简单的捕捞养殖到精深加工、休闲渔业、高端制造、港口物流、国际贸易及各类新兴业态齐头并进，荣成之变被视为中国40年改革开放历程的生动案例。站在产业发展高地，荣成放眼未来，谋划经略海洋，意在成为海洋经济走在前列的县域经济新样本。
渔业第一县是怎样炼成的
今年是唐厚运担任荣成市渔业协会会长的第20个年头，这位宽肩厚背、精神矍铄的老人在当地人口中是个“拓荒牛”般的传奇人物，也是为数不多仍健在的“荣成渔业模式”的缔造者、见证者之一。
“我刚接手邱家渔业大队的时候，全部家当就是25间破房子，26条破旧的木壳渔船，加起来不足900马力。”1978年，唐厚运开始琢磨为一穷二白的渔村谋出路，历史的车轮也把他这样的渔业带头人推到了改革的十字路口。
十一届三中全会之后，以家庭联产承包责任制为主的各类生产责任制开始在全国推行，改革风潮吹及山东最东端的荣成，渔业怎么改，成了不得不面对的抉择。
“不能再吃‘大锅饭’了。当时考虑到出海打鱼风险大、一次性投入大、收入不稳定、协作性强的特点，我们采取了‘集体所有、统一经营、分级承包、收益分成’的新型渔业体制。”唐厚运对《瞭望》新闻周刊记者说。
无人机视角下的山东荣成市石岛管理区蚧口渔业公司养殖海域，渔民正在耕海牧渔。（6月15日 杨志礼摄）
体制改革调动了人的积极性，实现了由分散的小生产向集体规模经营的历史性跨越。每每出海，总是满载而归，用当地人话说，“钱像海里造的一样”。1983年后，国家逐步放开水产品价格和市场，荣成渔业快速完成资本的原始积累。
夏日的山东荣成渔村东楮岛，一位海带养殖场的员工正在从拖盘上往下卸丰收的海带。（5月17日 王祖良摄）
90岁的原靖海渔业公司总经理许敬三介绍说，改革后的渔业公司让渔民们获得了实惠，上世纪80年代，他们就用上了彩电、冰箱、洗衣机，开上了摩托车，烧上了液化气。
1982年到1992年间，荣成渔船总量增长近5倍，水产品总量增长近4倍，渔业经济总收入增长近30倍。改革开放红利造就了荣成一批以渔业经济为主体的乡镇企业，当时有“闹海十二龙”之称，唐厚运创立的邱家渔业公司就是其中之一。
随着1992年中韩建交，与韩国隔海相望的荣成，响应中央发展“外向型”经济的号召，不仅找到了海鲜出口市场，还引进日韩加工技术、配方、设备甚至现代企业制度。到1995年，仅邱家渔业公司旗下就有9家合资公司。
从“由农转渔”到“由渔转工”后，上世纪90年代全国经济体制改革大势又掀起了荣成渔业的自我革命。“企业不改革，走老路子肯定会死，今天行，明天也不行。”说起当年企业产权制度和经营机制改革，好当家集团常务副总裁孙永军觉得那是让渔业企业风生水起的机遇。好当家集团，就是当年邱家渔业公司为转型发展改名而来。
或整体买断、产权转移，或村企分开、集中改企，这里的传统渔业公司开始建立建立现代企业制度。最终，23家专业渔业公司、10家镇办渔业公司、20个镇办养殖场全部实施了改制。从1998年到2009年间，荣成渔业企业总资产由54.9亿元猛增到402亿元，年均递增20.2%。2004年，好当家还成为国内首家以海水养殖与食品加工为主营业务的海洋产业上市公司。
渔业冠军如何持续领跑
印度洋热带海区上海面平静，渔民们头戴头盔、身穿防水工装拉动长达数万米的钢绳，纲绳上拴着若干支线，支线上扣以有倒刺的小钩，这时渔获已经吃进钓饵上钩……这段靖海集团常务副总经理许德祝手机上的视频，展示了靖海集团的渔民们正在进行金枪鱼延绳钓的场景。
1985年开始，许德祝就在大海上劳作，从在渤海湾拖对虾到在西南大西洋钓鱿鱼，他见证了荣成渔业从近海走向远洋的快速发展之路。
“2000年，我们企业就发展大型鱿钓船。当时到西南大西洋全程13200多海里，我们在那里生产了1500吨鱿鱼，那时候是全国最大的远洋渔船。”许德祝告诉《瞭望》新闻周刊记者，“每逢大事有精神”的荣成人善于抓住新机遇，这是持续领跑的原因之一。
上世纪90年代初，荣成首赴南太平洋岛国贝劳进行金枪鱼延绳钓作业，拉开了荣成市远洋渔业的序幕。进入21世纪，以外向型为主的荣成传统渔业及时转变发展理念，大力发展远洋渔业。
目前，荣成具备农业农村部远洋渔业资格认证企业19家，拥有专业远洋渔船317艘，占山东省七成以上，年产量30多万吨、回运率达75%以上，是全国最大的鱿鱼深加工和金枪鱼、鲅鱼加工基地。
除了捕捞，渔业养殖也是荣成常年领先全国的领域之一，其海带、鲍鱼、海参等产业独占鳌头，产量分别占全国的44%、16%、9%。
在寻山集团海带养殖区，一艘艘拖船拖着满载海带的舢板船驶往码头，随后吊车将海带吊起上岸，颇为壮观。
“荣成海带产量之所以可以占全国50%，离不开科技和创新，从50年代发明的筏式全人工养殖法，到现在联合国开发计划署将推广的多营养层及生态养殖理念，我们一直像锥子一样深入下去、专注做事。”寻山集团董事长李长青对记者说。
从“下五洋捉鳖”到60万亩海水增养殖水面上，荣成一次次率先掀起“蓝色革命”浪潮。荣成渔业局副局长张志新认为，这得益于荣成千里海岸线、洋流交汇等天然地理条件，以及常年重视科技兴海的发展理念，同时也离不开荣成人敢想敢干的精神和久久为功的意志。
经略海洋路在何方
渔业第一县的发展之路并非一帆风顺。由于历史形成的海鲜原料出口、贴牌加工为主的渔业结构，荣成渔业企业在海洋经济产业链中虽然规模不断壮大，但是缺少定价权。
“尤其是在2010年前后，受汇率、关税壁垒、国际金融危机影响等，荣成渔民开始感觉到原料出口不好做了。”张志新表示，面对这一困境，荣成在最近五六年里开始在产业做强、经略海洋方面转型升级。全市各级深入推进海洋新兴产业培植和传统产业升级，构建现代化、高质量海洋经济体系，加快向海洋强市转型跨越。
在鑫发集团的冷冻调理食品加工车间，《瞭望》新闻周刊记者看到，一条条从印度洋捕回的金枪鱼正在进行深度加工，胶原蛋白被提取医用或制成化妆品。他们的医用金枪鱼胶原类产品填补了国内空白，技术在国际上领先。
“以前金枪鱼骨、鱼皮只能当鱼粉原料卖，几元钱一公斤，做成食品，价值翻了几十倍，现在做成胶原蛋白粉、胶原蛋白肽，价格每公斤上千元，价值翻了几百倍。”鑫发集团蓝润生物科技有限公司销售经理叶桦介绍。
目前，荣成已经培植起海洋生物制品、海洋生物新材料、海洋生物医药三大产业集群。聚焦新旧动能转换，进行产业转型升级，研制高端海洋产品，发展中高端市场，已成为荣成发展海洋经济的方向之一。
在荣成黄海造船有限公司港内，塔吊林立、车辆穿梭、百船扬帆，依托千里岸线优势，荣成全力提升开放经济发展水平。开通了15条国际国内航线，开放岸线比例达70%，泊位69个，是全国开放港口最多、岸线最长，密度最大的县级市。黄海造船自主研发的豪华客滚船、重吊船占国内市场70%以上，并成功研发了捕捞南极磷虾船。
“如果说资源赋予了荣成宽阔的海洋产业维度，那么科技则可以打开海洋经济巨大的纵向深度。”在唐厚运眼中，建设海洋强国、经略海洋，重点在科技和管理，“而技术的问题其实就是人的问题，如何吸引高端人才的问题亟待解决”。
除了高端专业人才，劳动力密集型的传统渔业也日益面临“请不来人”“请不起人”的问题。张志新介绍，捕捞养殖等工种需要大量劳动力，以前都是外地工人来做，现在很多年轻人嫌辛苦也不来了，使得企业招工难、成本大、利润空间压缩。
“必须发展现代渔业机械化，走科技兴海之路。”荣金海洋科技有限公司董事长闫荣金介绍，为了打破渔业养殖的瓶颈，摆脱对人力的依赖，他们已经研制出了吊绳养殖牡蛎收割机，实现了像收割小麦一样机械“收割”。
面向未来，坚持绿色发展理念，促进海洋经济与资源环境协调发展，成为下一步荣成改革发展的重要课题。目前，荣成投入20多亿元，对爱莲湾、桑沟湾、东楮岛等岸线进行修复，海岸带生态环境得到有效改善，海水水质达到国家海水二类标准以上。
在爱伦湾国家级海洋牧场，渔民们从“卖产品”变为了“卖海景”，入夏以来，每天数以千计的游人来此感受“耕海牧渔”的别样风情。美国国家渔业协会会长康杰参观荣成海洋牧场后说，这里的海洋牧场实属奇观，美国渔业发展要从中借鉴经验。
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