[bookmark: _Toc109397643]陕西省林业厅包扶延长西苏家河村工作纪实
精准摸底，精准施策拔“穷根”
包扶工作队入驻后，在为期一个多月的调研走访中，他们的足迹遍及西苏家河村的山山峁峁、沟沟岔岔。通过反复的面对面谈话交流，了解并记录了每户家庭的人口数目、年龄结构、身体健康状况、收入开支状况、致贫原因以及脱贫诉求等情况，全面掌握了贫困户的基本信息。工作队累计走访了103户家庭，经过严格识别后，最终确定48户为精准扶贫对象。
“不要有顾虑，说说你们希望工作组怎么帮扶……”在西苏家河村两委办公室，驻村工作组干部向村里贫困户、群众代表征求扶贫意见。“了解到群众的想法，我们扶贫才能接地气。”王毅说。
在摸清建档贫困户的情况后，对搜集到的情况作进一步梳理，针对每户的不同情况制定相应的帮扶措施，从资金、技术、产业等方面提供精准扶贫。
“根据大多数贫困户都是老弱病残，劳动力偏弱的特点，我们经过反复讨论，确定短期发展技术和劳动力要求不强又能很快见到效益的香菇和养鸡产业，长远发展全县的主导产业苹果。”工作队还联合延长县交口镇人民政府，召集村委会成员、在家村民代表召开座谈讨论，同时还成立了临时党支部，制定了扶贫团帮扶工作制度，设立了林业厅帮扶延长县资金专户，实行工作队驻村考勤记录等，并先后制定了《西苏家河行政村2014年-2016年扶贫规划》《西苏家河行政村2014年扶贫计划》和《干部联户扶贫方案》，加强扶贫团队的管理，确保扶到点上、帮到根上。
“如今这么实在的干部真的很少见，对农民、农村工作这么扎实的更少见，他们有时忍着酷热和饥饿坚持走完一座山头一道沟，村民们白天忙无法入户，他们就晚上入户了解情况，连我都做不到呀!”工作多年的村主任孙茂万为包扶队员扎实、细致的帮扶工作所感叹。
驻村工作队的同志调研群众产业发展情况
孙茂万的妻子正在喂鸡
贫困户张三娃正在上架香菇菌棒
日新月异， 村容村貌换新颜
走进西苏家河村，村内巷道是经过硬化的水泥路和砖铺路，两旁是郁郁葱葱的绿化带，一直通向村子的另一头，处处能够看见家家户户新修的大门、亮白的围墙、崭新的房顶，使得村容村貌焕然一新;尤其是新修的广场以及广场上的体育器材已经成为每天早晚村民的好去处，周围公厕、路灯、垃圾台、党员活动室等基础设施配备齐全。
孙茂万介绍说：“除了村里能看到的，省林业厅还为我们村拓宽了5条生产道路，并为山上的苹果园修建了30个水窖，维修了村里的水井，彻底解决了村民生产生活的用水问题，村民们对包扶工作非常满意。”
原来，连接西苏家河村家家户户的是一条条的土路，一到下雨天，全村道路及生产路泥泞不堪，给村民出行造成了很大问题。村里的两委会办公场所年久失修，村民没有办公聚会的场所。村民的饮水也是一个比较突出的问题，水源不符合卫生标准，特别是一遇到下雨天，水质浑浊，天旱时要到几百米处取水。这些困难包扶小组看在眼里，急在心里，在扶贫工作开展的第一年，就确定了将这三项工作当做首要任务来抓。
“以往一刮风下雨就没有电视信号，只能看几个台，还卡得不行，现在你看，能收到好几十个台。”西苏家河村村民孙茂宗盼了多年的有线电视，在驻村干部的努力下，没花一分钱就扯到家里了。
“林业厅的干部认真，是干实事哩，刚来了半年，就建好了文化广场，还把村部也翻修了。”村民王德财告诉笔者。
“以前这河道里，到处是垃圾和死鸡死狗，一到夏天臭气熏天，现在好了，全都收拾得干干净净的。”是驻村干部给大伙儿带来了好的生活环境。
在村里新建的广场上，村民们你一言我一语告诉笔者这两年来村里的变化，“以前也听说过包扶，以为省里的领导们只是走走形式不会过来，没想到省里的领导们会隔三差五地进村了解情况，昨天王毅书记才来过呢。”“我们村的变化可大呢，家家户户门外的路都硬化了，村里有了路灯建了垃圾台和4个公厕，平整了土地，修了生产路，补了坝……我们能想到的，领导们都帮我们实现了。包括以前刮风下雨信号不稳定的电视，他们都帮我们给修好了。”村民刘随珍的一席话说出了一系列的帮扶成果。提起这两年来村里的变化，村民们都是满满的喜悦和感激之情。
包扶队还经过多方筹资，让更多的单位参与到了包扶工作中来。截至目前，省林业厅已拿出36万元对村民们急需解决的5条生产道路进行拓宽，对塬上的苹果园区修建水窖30个，在西苏家河村进行了村庄周围绿化、修建果园集水窖23口，解决了村民吃水灌溉的问题，还硬化村内巷道7.1公里;国家林业局西北院用5.1万元修建过水桥1座，方便了群众出行;省森林资源管理局出资5万元补贴贫困户购置养鸡、种植香菇所需的设备;延安电信分公司出资4.5万元为106名贫困户免费配发手机，支持“平安联防”建设;省林业规划院补助5万元，维修西苏家河村委会……正如村民们所说，驻村工作队主动在村里寻找可以改造的项目，用实际行动建成了一个山青水秀、村美人和谐的新西苏家河。
因地制宜， 精准扶贫见实效
除了村容村貌焕然一新，更多的是帮扶产业带给村民们的收入变化。
2014年，省林业厅组织村里的贫困户到汉中市长青林业局食用菌厂进行了现场观摩学习。当时村里很多人不以为然，都穷了这么多年了，一次考察学习又能起多大的作用呢，所以很多人都是抱着旅游的心态去看了看。省林业厅决定对通过发展产业摆脱贫困的党员干部加以扶持，从而带动观望的群众。
为了打消贫困户的后顾之忧，包扶干部与村支部为村民们请来了两个帮手——延长县二海家禽养殖专业合作社和阳阳食用菌专业合作社，讲好“借鸡生蛋”的故事，免费为贫困户解决鸡苗、鸡舍和菌棒，并全程提供技术指导服务，将来还负责销售环节以及鸡苗的新老更新。同时，包扶工作组充分盘活地方政策，结合延长县交口镇“一环一带”(“一环”即无苹果产业的“刘家河-枣坪-大道河”沟道环线，重点推动发展养猪、养鸡、养兔、养殖蘑菇的“四养”养殖产业)和“111235”产业扶贫工程(贫困户人均1亩果、1头牛、1个标准棚、2头猪、300个菌棒、50只鸡，让每个贫困户选择其中1-2项重点发展精准脱贫特色产业，辐射带动现有贫困户全面实现脱贫)，采取“贫困户筹一点、包扶部门和干部帮一点、合作社赊一点、项目配套一点、金融部门贷一点”等办法，多渠道为贫困户筹措发展资金。落实包扶部门和干部每户2000元的扶持启动资金，合作社提供鸡苗、仔猪、菌棒，为贫困户提供户均5万元和人均5000元贴息贷款，捆绑贫困户人均1000元产业发展资金，解决贫困户发展产业投入不足问题。在包扶干部的积极引导下，虽然村干部和部分党员带头发展，第一批有11户种植了香菇，32户养起了鸡，可仍然有部分贫困户积极性不高，老是在观望。为了使第一批产业户的成功创业能够带动辐射全村贫困户，包扶干部多方协调和联系，邀请省市县专家到村培训。在强有力的技术支撑下，该村党员苏延利一次性种植了3000多个菌棒，预计到今年8月份，收入将达到36000多元。村主任孙茂万开始种植2000个菌棒、养殖了50只鸡，短短的5个月，香菇收入就突破了13000元。孙茂万替笔者算了一笔账：“人家省林业厅免费将每根8块钱的香菇棒送到我们手上，每年每根香菇棒能收6茬，算起来每茬卖6块钱就是36块钱，现在我们村搞香菇的平均每户有900根香菇棒，算起来每户能挣30000多块钱了，加上养鸡的收入，不用出门就把钱挣了，这怎么算都比打工强。”
西苏家河村44岁的贫困户张三娃一家4口人，两个孩子正在上初中和小学，两年前家里异常贫困，平时连孩子上学的零花钱都供不上，与其他贫困户一样，导致贫困的主要原因是没有产业。在包扶工作队的鼓励下，他抱着试一试的心理，参加了包扶工作队组织的到汉中市长青林业局食用菌厂现场观摩学习后，并率先领取了免费提供的1400个菌棒和50只鸡苗，发展起了散养鸡和香菇产业。在省市县专家的指导下，短短的5个月，收入就突破了10000元。在张三娃他们第一批贫困户的带动下，从开始的3户种植香菇7户养殖鸡，到现在的28户贫困户养殖鸡也种植了香菇，村里其他村民也被带动了起来，纷纷发展起了散养鸡和香菇产业。
曾经的贫困户、62岁的孙茂文老人因多年患有白内障导致失明，老伴儿身患偏瘫右腿残疾。“本以为自己什么也干不了了，这辈子就只能穷下去了，想不到还可以养鸡赚钱，竟然还能脱贫，真是得好好感谢包扶工作队提供这样的机会。”孙老汉兴奋地谈道。
成功是最好的证明和宣传，榜样的力量是无穷的。党员和村干部的带头起到了立竿见影的效果。“看到别人在几个月收入那么多钱，真后悔当初没有早参与，现在我也种植了2000个菌棒，虽然收入比不上人家，但也有5000元的收入。”该村贫困户孙光明的妻子段秀梅说。
打造一支“永远不走的工作队”
援助时间终归有限，驻村工作队终究要离开，如果没有一个好的村班子，即使在工作队的帮助下一时脱了贫，也容易再次返贫。
陕西省林业厅驻村工作组本着“多做出谋划策的事，在包扶期间给村党支部多出主意多撑腰，好事帮村党支部做、好人让村党支部当，有问题有责任工作组来承担”的原则，致力培育好的村班子。在基层党组织建设提升年任务、精准脱贫攻坚战役中，工作组通过一件一件指导、一把一把帮助基层组织和基层干部，一方面扶助其做好联系、宣传、组织、服务、团结群众等工作，把村组织和村干部推到了台前，树立起了基层组织和村干部的威信;另一方面，让村干部充分利用自身优势，加强传帮带，教思路、教方法、教经验，把基层干部带起来、把基层组织强起来，村领导通过产业发展确确实实实现脱贫致富，在党员和村干部率先发展产业的示范带动下，村民的积极性一下子就调动起来了，原来没发展种植香菇的贫困户，纷纷主动要求种植。2016年，西苏家河48户158人现已全部脱贫，这种扶贫形式已在延长县全县境内得以推广，并被广大贫困户接受。所以，可以预期，省林业厅对西苏家河的扶贫方式将成为一种卓有成效而且可复制的扶贫模式。省林业厅的工作组也成功地为西苏家河村打造出了一支“永不走的工作队”。
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